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Capitulo 1 — Desporto Escolar. Fronteiras e Desafios

RESUMO

As sociedades industriais estdo em fase de mudanca de valores, proprio da
passagem para uma fase pés-materialista e encaram o desporto segundo modelos
autonomos, mais humanos (Coelho, 1991). Importa referir que o Desporto Escolar
(DE) é um espaco privilegiado de confluéncia entre a escola e a comunidade,
havendo necessidade de estabelecer relacbes com as Autarquias. O DE
corresponde a um factor de socializagdo primaria do desporto e um factor de
comunidade (Gongalves, Curado & Bom, 2002; Pina, 2002). Como afirma
Constantino (1994), a crise do modelo classico € estrutural. O associativismo, com
a excessiva énfase no pendor competitivo, exacerba a imagem do clube tradicional
como anti-democratico.

O DE tem estado sob o olhar de interesses pessoais politicos obscuros que
nao contribuem para o desenvolvimento formativo da crianca (Mota, 1997), e tem
estado entregue a estruturas provisorias que ndo garantem estabilidade organica,
sem pressupostos de continuidade (Pina, 2002). Segundo Carreiro da Costa,
Januario, Dinis, Bom, Jacinto, Onofre (1988), a EF deve, assim, ser autbnoma para
responder a trés principios fundamentais: extensdo (dominios da actividade),
progressao (organizacdo sequencial do curriculo) e integracdo (repercussao de
varias actividades no desenvolvimento integral do aluno). Isto esta a ser feito
actualmente?

O DE acomoda-se neste esquema misto de desenvolvimento desportivo
regional, sendo que ela tem que ser enquadrada como um complemento a EF, de
forma a ndo emitir-se dos seus objectivos formativos e educativos que muitas vezes
subestima  (Soares, 1995), numa relacdo de interdependéncia e
intercomplementaridade (Gongalves, 1991). A Escola, por seu lado, necessita cada

vez mais de um esforco de mudanca com responsabilidades colectivas da
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comunidade escolar, em coeréncia com as instituicées e exteriorizando a dinamica
interna de caracter desportivo para a comunidade, numa légica de autonomia e
flexibilidade (Pina, 2002)



Introducéo

O sistema desportivo da europa de leste baseava o seu sucesso, entre outras
artes obscurantistas, na seleccdo precoce dos talentos desportivos entre as
criangas com 4 e 5 anos, escolhidos da escola e com a sua progress&o no sistema
desportivo, este controlado pelo governo. Assim, o desporto ao longo da histéria

tem sido instrumentalizado na construcéo de uma identidade nacional.

Constata-se que as sociedades industriais estdo em fase de mudanca de
valores, proprio da passagem para uma fase pés-materialista e encaram o desporto
segundo modelos autbnomos, mais humanos (Coelho, 1991). O Estado investe no
desporto para aumentar a acessibilidade da populacdo a pratica desportiva
(Tenreiro, 1996).

Ele € um meio 6ptimo de incutir valores educacionais e culturais na promog¢ao
do homem e da sociedade, é uma questdo social e um ponto democratico. Sabe-se
que ao estado compete a criacdo de condi¢cdes a organizacdo de actividades
desportivas nos dominios escolar e juvenil (Nunes, 1994).

Refere ainda que, depois da revolucdo portuguesa, 0s governos insistiram na
necessidade de democratizar o processo desportivo, massificando e generalizando
a pratica desportiva, com especial consideracao pelo desporto escolar, na criacdo

de um desporto para todos que tem que passar pela escola obrigatoriamente.

O Desporto Escolar (DE) € um espaco privilegiado de confluéncia entre a
escola e a comunidade, havendo necessidade de estabelecer relagbes com as
Autarquias (Goncalves, 2002) e corresponde a um factor de socializacdo primaria
do desporto, um factor de comunidade (Bom, 2002; Pina, 2002). Ele é um processo
eminentemente pedagodgico, educativo e € um facto da democratizagédo, no acesso
generalizado ao desporto, assegurando assim, uma verdadeira formacao

desportiva. A dinamizacdo massiva das actividades fisicas desportivas cria



condicOes de participacao e responsabilizacdo matua a caminho de uma cidadania
verdadeira (Carvalho 1985; Constantino, 1988; Mota, 2003).

Mas algo corre mal, sendo um dos paises com maior assisténcia a eventos
desportivos na Europa, somos igualmente um dos paises com menor indice de

participacédo desportiva.
O artigo visa elucidar sobre certos aspectos pertinentes:

» A educacdo fisica vs desporto escolar,
» Dicotomia desporto escolar/desporto federado,
» Sistema desportivo vs sistema educativo,

» Mudancas no enquadramento institucional.

Caracterizagéo do DE em Portugal

Dos dados de 2006 e segundo Sousa e Magalhaes, pode-se inferir o seguinte
da situacdo do DE em Portugal:

Factos Consideragdes

Verifica-se uma taxa de crescimento médio | Ndo encontramos diferencgas significativas entre
negativa de 2,7%, desde 01/02 géneros

O numero de alunos inscritos no DE em 04/05 | A DRE do norte apresentou 33% dos inscritos,

foi de 110 021 alunos ao passo que o Algarve apenas 4%;

A taxa de alunos da populacdo escolar que | Nimeros insatisfatorios de pratica desportiva
praticam DE, praticantes regulares, ronda | escolar, taxa que ndo se tem alterado desde
13,4%, em 04/05 01/02




O crescimento médio dos alunos-praticantes,
por escaldo, atinge o seu zénite nos iniciados,

0 Unico crescimento positivo

Este facto leva a supor que algo se encontra
desajustado, pois os alunos, nesta fase, estéo

ainda no inicio da sua formacao desportiva;

Em relacdo ao numero de alunos praticantes, o
maior peso observado é em “Varios escalbes

mistos”, 37%

O maior peso do escalao de “Iniciados” reforca
a ideia de falta de continuidade a partir do

escalado referido

Em relacdo a modalidade mais participada, o
futsal e o voleibol apresentam perto de 40% do
total de praticantes. As modalidades colectivas
representam mais de metade dos alunos

praticantes (54,4%)

Significa que a presenca de instalacbes
apropriadas € uma das justificacdes para este
resultado. Excepcdo sera feita para a
modalidade de natacdo, que beneficia do forte
apoio e valoragdo social que as autarquias

imprimem nessa actividade

As modalidades com quadro competitivo
nacional representam cerca de 4/5 das

restantes modalidades

O caracter competitivo é um factor motivacional

na adesdo as modalidades

Em 04/05, a maior parte das escolas do ensino
publico apresentam Clubes de Desporto
Escolar (CDE) inversamente as instituicdes

privadas. Existem, no total, 1237 CDE

Traduz uma maior presenca de escolas
privadas nas zonas urbanas, sem condi¢es de
oferta do DE. Mais uma vez, a disponibilidade
de instalacdes desportivas limita a pratica de

DE

A taxa de crescimento média de professores
responsaveis por grupos/equipas € de 4%,

sendo o maior crescimento na zona do Algarve

Em 04/05, o

desempenhou outras fungdes, foi de 3267

namero de alunos que

alunos, cabendo a regido norte a maior

percentagem, 43%

O Algave é a Unica regido onde decresceu o

ndmero de clubes escolares

Mais de 98% das receitas do Desporto Escolar
séo provenientes do resultado da exploracao do
jogo “Totoloto”, promovido pela Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa. A taxa de crescimento

médio das receitas sofreu uma redugdo de

Esta dependéncia do DE em relacdo ao jogo é
redutora da importdncia consensualmente
reconhecida no caracter educativo e formativo
dos jovens. E uma dependéncia claramente

fragil e insustentada.




4,7%. Este resultado deve-se a diminuicédo de
apostas, que foram transferidas para o jogo

social “Euromilhoes”!

Tabela 1 — Apontamentos sobre o Desporto Escolar em Portugal

Avancos e recuos caracterizam este processo com as autarquias a revelarem
um crescente interesse pela promocgédo das actividades desportivas, a fim da
promocdo da iniciativa privada e o desenvolvimento do associativismo (Nunes,
1994; Soares 1995; Nunes, 1999). Principalmente, é reconhecida a fun¢céo que cabe
as autarquias de desenvolvimento formativo das criancas e jovens em intimidade
com o Sistema Educativo, bem como a ocupacéo dos tempos livres, enquadrado no
Plano de Desenvolvimento Desportivo Municipal (PDDM) (Nunes, 1999).

Como afirma Constantino (1994), a crise do modelo classico é estrutural. O
associativismo, com o excessivo énfase no pendor competitivo, exacerba a imagem
do clube tradicional como anti-democratico. O novo-associativismo desportivo é
caracterizado por uma panéplia de relagcdes informais em que os praticantes sédo
gestores da sua propria actividade, unidos pelo seu interesse. Aqui, 0 municipio tem

um papel essencial, na promoc¢éao generalizada dos cidadaos a pratica desportiva.

Posicionamento do DE na escola

A escola precisa de repensar 0 seu posicionamento na sociedade, trata-se
de abrir a escola a vida, através também de uma alteracdo das relagbes no seu
interior, as novas necessidades exigem uma nova formag&o, novas formas e a
Educacéo Fisica (EF) tem-se revestido de uma falta de legitimidade crescente, o
qgue torna pertinente ainda mais a discussao sobre o posicionamento do DE na

escola e na sociedade em geral. Ou seja, uma nova pedagogia, onde os alunos



seriam os artistas principais do DE, na sua intervencao e na definicdo do projecto
formativo (Carvalho, 1985).

O enquadramento legislativo reforca um papel determinante do Desproto
Escolar no cruzamento com o processo social do jovem. Segundo o Dec. Lei N°
95/91 da Lei de Bases do Sistema Desportivo (LBSD) o desporto escolar pode ser

definido como:

“O conjunto de actividades ludico-desportivas e de formagdo com objectivo
desportivo. Estas actividades sdo desenvolvidas como complemento curricular e
ocupacao de tempos livres, num regime de liberdade de escolha e inserem-se no

plano de actividades da escola.”

Também a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), garante a importancia
da EF e do DE na formacé&o da crianca e jovem, como elemento estruturante da

dimensao pessoal e social do individuo (Pina, 2002).

E porque esta problematica depende da qualidade do ensino, a credibilizacéo
da disciplina de EF passa pelo assumir da responsabilidade no processo educativo
e formativo, que converge na atitude profissional e deontologicamente superior,
num quadro de competéncias relevantes, no ambito de uma nova arquitectura do
desporto como potenciador de valores. O professor precisa de aumentar a sua
participacdo no espaco escolar, mais activo no funcionamento da organizacao

escolar, o que culmina numa maior responsabilizagéo (Onofre, 1991).

Depois de 75, os dois modelos de formacao inicial de professores de EF, o
universitario e o politécnico com o pressuposto de vocacdes proprias e um espaco
especifico formam docentes para as mesmas funcdes (Carreiro da Costa, 1991).
Segundo o autor, carece-lhes validade externa, ou seja, as necessidades e 0s
desafios do sistema educativo ndo séo satisfeitos pelos cursos ministrados,

subordinando-se ao sistema desportivo e com uma certa permissividade
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institucional instalada. Assim, na década de 90, a visdo mais tecnocratica e o
discurso racional substituem o antigo discurso humanista, vista como propedéutica

desportiva.

Os professores enquanto veiculos de saberes podem interromper esta
concepcao da EF e promover a divulgacdo de conhecimentos relacionados com a
educacdo e o desenvolvimento integral do ser humano, com atitudes e acc¢des
coerentes de rigor e aprendizagem constante, mitigando o caracter recreacionista
com gue muitas vezes sdo encaradas. Refere Soares (1995), que eles s&o um ponto
dinamizador do DE junto dos alunos na promocéo de habitos desportivos para o
qual precisam de criar competéncias de ensino e treino (Pina, 1995). Os
professores, a este respeito, ttm que estruturar um esquema organizativo onde
consigam orientar e dirigir as actividades no seio escolar, como um modelo de
atitude e comportamentos associados, desempenhando funcdes de gestdo e

orientacdo pedagogica do DE (Goncalves, 2002).

A Escola, por seu lado, necessita cada vez mais de um esfor¢co de mudanca
com responsabilidades colectivas da comunidade escolar, em coeréncia com as
instituicbes e exteriorizando a dindmica interna de caracter desportivo para a

comunidade, numa légica de autonomia e flexibilidade (Pina, 2002).

DE, projecto definidor de desenvolvimento pessoal

Ela afigura-se como um espac¢o aberto & comunidade envolvente, servindo
um programa de desenvolvimento global do jovem antes de qualquer
desenvolvimento desportivo (Constantino, 1988). A este respeito, Mota inclui na
actividade interna da escola, a que chama Projecto Global, além das actividades
curriculares obrigatorias da EF, actividades extracurriculares de caracter misto e
actividades dos tempos livres, de ambito voluntario. Os Nucleos Desportivos, (Mota,

1997), constituem assim, uma forma de incluir a superacgao individual e do grupo
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com caracteristicas de aperfeicoamento e rendimento, em complemento com 0s
Torneios Desportivos, cuja principal finalidade seria sensibilizar, motivar e educar

0S jovens.

Constantino (1988), afirma a necessaria existéncia de, pelo menos, trés
condicbes: a alteracdo do curriculo escolar, disponibilizando tempo livre para a
pratica desportiva; alteracdo da tributacdo de horas ao horario do professor e
alteracado da rede escolar. O papel do desporto na sociedade influencia o desporto
na escola e vice-versa, tendo em consideracdo que 0 processo escolar é
eminentemente pedagogico (Cruz, Mota, Vilela, Coutinho, 1984). J4 Coelho (1989),
refere a necessidade de existirem principios de ética desportiva, respeito pelo
crescimento do atleta, ndo discriminagdo de ninguém e proporcionar o

desenvolvimento integral das capacidades de cada um.

Afirma Soares (1995) e Goncalves (2002), que o desporto escolar, enquanto
actividade do sistema educativo, ndo se dissocia das suas orientacdes pedagogicas
e/ou finalidades educativas que se incluem no projecto educativo da escola, sendo
gue beneficia, segundo Soares (1995), do associativismo para desligar um pouco o

peso que a burocracia exerce na administracéo actual.

Processo histérico do DE

O processo historico, desde a mocidade portuguesa até aos dias
democréticos de hoje, o processo andou a balbuciar entre os sistemas federado e
educativo, pelo que existe uma sobrestimacdo do direito no desporto. O
enquadramento do DE tem sido sujeito a diversos pontos de vista, concepgdes

marcadas por sucessivos avangos e recuos, € uma barafunda institucional.

Ora dependendo da Direccdo Geral Pedagogica e enquadrado no Sistema
Educativo ou dependendo da Direccao Geral dos Desportos, estando, neste caso,

sob o abrigo do Sistema Desportivo, o DE tem estado sob o olhar de interesses
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pessoais politicos obscuros que nédo contribuem para o desenvolvimento formativo
da crianca (Mota, 1997), e tem estado entregue a estruturas provisorias que ndo
garantem estabilidade organica, sem pressupostos de continuidade (Pina, 2002).

Refere o autor que, apesar do DE ter vindo a ser integrado, nos ultimos anos,
no sistema educativo, ele tem sido feito a varios niveis de intervencédo, sem se
perceber qual o seu enquadramento institucional. O director do GCDE apresenta
uma tomada de accdo débil, pois os niveis intermédios de coordenacgdo estdo na
dependéncia da boa vontade de instituicbes como a Direccdo Regional Educacédo
(DRE) e CAE, uma vez que, para aumentar a eficiéncia e rapidez no processo &
fundamental a transferéncia de competéncias da Administracdo Central para niveis
regionais, nomeadamente atraves de uma Comissdo Coordenadora Inter-Escolas
(Pina, 2002).

Actualmente o processo sofreu mudancas e podemos verificar um

organograma do DE como representado a seguir (Sousa, Magalhaes, 2002):

DGIDC

DRE

Coordenacdes Regionais do Desporto Escolar

CE

Coordenacdes Locais do Desporto Escolar

Escolas

Grupo de Desporto Escolar

Agr. Verticais/ DE Agr. Horizontais/DE

| l Centros de Formacao Desportiva

Act. Interna Act. Externa

‘ | Grupos - Equipas
Dinamizacio Grupos- rupos - Lquipas
de Escolas Equipas

Fig.1 - Organograma Estrutural e Funcional do Desporto Escolar
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Faz sentido quando Mota (1997) diz que o DE € um processo eminentemente
pedagdgico e, por isso, tem que estar enquadrado no Sistema Educativo, apesar de
ter que existir uma simbiose estabelecida em relacdes privilegiadas, sem contudo,
esquecer o papel fundamental que, creio eu, possui em todo o processo educativo.
Porqué? Porque, partindo do pressuposto de igualdade de oportunidades
consubstanciado num acesso generalizado a pratica desportiva, ela € determinante
na formacao dos jovens, como sejam a criacdo de valores como a cooperacao,
solidariedade, trabalho colectivo (Mota, 1997), o que constitui uma das premissas
originais da prépria escola, uma preparacdo para o0 futuro na construcdo da

cidadania.

Qual é a situacdo actual da EF nas escolas e na estrutura educativa

nacional?

Em 1984, Carvalho prenunciava a passagem das teorias das ciéncias
humanas com a nocao de corporeidade, de praticas motoras, a ganhar cada vez
mais sentido na acepcao da Educacéao Fisica (EF), substituindo a teoria das ciéncias
bioldgicas, onde imperava o fisico. Alias, a EF mais sistematizada, comeca a surgir
na década de 40, um discurso humanista da ideia do movimento enquanto factor
influente na educacdo da vida humana (Crespo, 1991), promover o
desenvolvimento fisico mas também formar o caracter. Ora, 0 aumento do tempo
de pratica dos alunos em actividades desportivas na ocupacao dos tempos livres &
essencial na aquisi¢cao de habitos e espirito desportivo (Soares, 1995; Pina, 2002),

ao passo que os clubes podem dedicar-se a uma especializacao e aprofundamento.

Todavia, uma progressiva pratica desportiva de tempos livres ganha
consisténcia, na desmarcacdo face a sistemas representativos, religiosos ou
politicos, 0 que acentua novamente o papel das autarquias neste processo. A
feminizacdo desportiva, resultante também da massificacdo da pratica desportiva,
a individualizacéo ou a deslocalizacdo dos espacos tradicionais para a pratica do
Desporto, faz crer na hedonizacdo das praticas e na legitimidade do prazer
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(Constantino, 1994). A educacédo do lazer pode ter um impacto importante na

aceitacéo dessas actividades como uma forma de satisfacéo pela vida (Mota, 1997).

Segundo Carreiro da Costa, Januario, Dinis, Bom, Jacinto, Onofre (1988), a
EF deve, assim, ser autbnoma para responder a trés principios fundamentais:
extensdo (dominios da actividade), progressdo (organizacdo sequencial do
curriculo) e integracdo (repercussao de varias actividades no desenvolvimento

integral do aluno). Isto esta a ser feito actualmente?

A complementaridade do clube com o DE

A escola, sendo assim, desempenha um importante papel na formacao e
orientacdo da formacao inicial do jovem desportista, havendo necessidade de
proporcionar uma pratica desportiva sisteméatica e continua, bem regulamentada e
apoiada. O DE, por seu lado, s6 ganha significado se for considerado parte
constitutiva da formacdo fisica e motora dos alunos, bem como pelo
desenvolvimento do seu caracter e personalidade, formacéao civica e moral (Coelho,
1989; Pina, 2002) e enriquecedoras experiéncias em colectivo (Curado, 2002).
Neste sentido, a equipa e a organizacao devem servir o caracter formativo de cada
atleta e ndo o contrario (Bom, 2002). No entanto, o desporto competitivo transmite
a capacidade de superacéo, de aprimoramento, de combate a mediocridade, uma

filosofia de vida que caracteriza a sociedade ocidental (Coelho, 1991; Pina 1995).

O DE acomoda-se neste esquema misto de desenvolvimento desportivo
regional, sendo que ela tem que ser enquadrada como um complemento a EF, de
forma a ndo emitir-se dos seus objectivos formativos e educativos que muitas vezes
subestima (Soares, 1995), numa relacdo de interdependéncia e
intercomplementaridade  (Gongalves, 1991). As primeiras etapas do
desenvolvimento desportivo (animacéo e iniciagdo) devem ser dadas a escola,

palco primordial de pratica desportiva nesses escaldes (Dias, André, Assuncao,
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Arede, Lourenco, Vitorino 1986), sendo a base do DF (Sobral, 1991a). Refere o
autor a este respeito que o acesso de todas as criangas e jovens a pratica desportiva

mistura-se com a promocao de alguns, num ambiente de rendimento.

J& o Desporto Federado (DF) pode e deve incluir nos seus quadros
competitivos, equipas do DE que assim entendam patrticipar, num clima de respeito
muatuo e complementaridade, uma coexisténcia respeitadora das caracteristicas
particulares (Soares, 1995; Dias, André, Assuncdo, Arede, Lourenco, Vitorino
1986), apesar de em Portugal ndo se conseguir reconhecer como espaco educativo
(Cruz, Mota, Vilela, Coutinho, 1984). O processo educativo ndo se esgota na escola
nem o DF se pode alhear da sua accao decisiva sobre o jovem desportista (Sobral,
1991).

Neste sentido, Soares (1995) afirma, p.e., que a maior autonomia pode
resultar na criacdo do Clube Desportivo Escolar e a Associacdo do Desporto
Escolar, rentabilizando a organizacdo interna na distribuicdo de areas e funcbes
entre 0s elementos, bem como a inclusédo de técnicos especializados a meio tempo
para prestar apoio na coordenacdo dos jogos desportivos. Mas atencéo, o Clube
Escolar ndo pode seguir os pressupostos decalcados da referéncia clubista, com
definicdes diferentes (Constantino, 1988), uma vez que ele é o ponto de
convergéncia da comunidade escolar com o seu caracter multidisciplinar e
integrador (Pina, 1995) e deve constituir uma actividade voluntaria (Goncalves,
2002).

A EF e o DE assenta num esquema muito pouco organizado, este ndo capta
a atencao de quem nao pratica um tipo de actividades desportiva fora da escola
(Cruz, Mota, Vilela, Coutinho, 1984). Mota (2003), acentua que 0 associativismo
apoia e incentiva a responsabilidade e iniciativa dos jovens, numa relacdo de
cooperacao e confiangca com a instituicdo escolar (Pina, 2002). O desporto na escola
precisa de ser enquadrado, p.e., para aquelas modalidades que iniciam a sua
preparacdo desportiva mais cedo, estando por isso mais vulneraveis na sua

organizacdo (Sobral, 1991b), além de garantir a deteccdo e fomento de talentos
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(Coelho, 1991). A escola no meio rural, por exemplo, necessita mais da escola para

incrementar a préatica desportiva porque os clubes ndo tém essa possibilidade.

O DE tem que apresentar um caracter associativo e é uma fungéo de servigo
publico e, como tal, compete ao Estado a sua organizacdo (Cruz, Mota, Vilela,
Coutinho 1984; Carvalho, 1985) que, contudo, ndo deve subalternizar a escola, nem
a escola deve tornar o Estado uma figura secundaria. A descentralizacao tem que
continuar a acentuar-se, na adequacado das solucdes a realidade local (Carvalho,
1985). Afirma Sobral (1991a), que o Estado tem que assegurar a afirmacdo do
desporto na escola e estabelecer condi¢cdes propicias para o desenvolvimento do

desporto juvenil no sistema federado.

Claro que, apenas com vontade politica se produzem as necessarias
mudancas e muitas vezes, ela simplesmente néo existe. Neste caso, o Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar (GCDE) necessita de uma maior autonomia e
organizagdo para uma maior rentabilizacdo de recursos na realizagcdo de
actividades fisico-desportivas, de forma que o DE possua uma dimensao mais

reforcada e ampla (Soares, 1995):

Pontos fortes Pontos fracos

Cobertura geografica Autonomia  financeira e
administrativa

Recursos humanos Fluxo de informagéo interna
GCDE-DE

Instalacbes Servigos auxiliares

Tempo livre passado na | N&o reconhecimento social
escola

Quadro competitivo irregular

AssociacGes desportivas e Representatividade nacional Falta de instalacdes proprias

clubes — DF

Reconhecimento social Pouca formacao pedagdgica
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Quadro competitivo mais | Dificuldades financeiras para
elaborado 0s varios escaldes

Orgcamento proprio

Tabela 2 — Pontos fortes e fracos das DF e do DE

Tem que existir uma simbiose e uma perspectiva de cooperacédo, bem como
uma nocado do que os jovens percepcionam do desporto na escola e no clube
(Coelho, 1991), de qualquer forma, a escola é o palco privilegiado de acesso as
praticas fisicas e desportivas (Pina, 2002). A este respeito, uma escola em Coimbra,
Alice Gouveia, estabeleceu um protocolo com um clube local, o que permite que as
actividades sejam planeadas no ambito da formacéo desportiva, sempre com o
apoio do gabinete do Desporto Escolar e do 6rgdo de gestdo da escola (Oliveira,
2002), mas existem outras escolas que se destacam em tdo distintas modalidades
como o Windsruf, Kayak na Guarda, a Ginastica Artistica no Porto ou o Desporto

Adaptado em Braga.

O DE beneficia também de apoios, material e de servicos, de empresas
privadas locais, em troca de publicidade nos eventos desportivos entre escolas
(Soares (1995), sendo que, o fosso entre as despesas e as necessidades do DE,
aumenta de ano para ano (Carvalho, 1985).

A este panorama Cruz, Mota, Vilela, Coutinho (1984), acrescentam que o DE
na escola apresenta uma estrutura elitista e desajustada da realidade da escola, a
inexisténcia de coordenacdo que regulamente a conduta dos professores, bem

como a falta de elaboracéo de uma proposta de programas.

O desenvolvimento desportivo de um pais depende do seu desporto juvenil
(Sobral, 1991b), contudo é evidente que o sustentaculo do DE depende, em primeira

analise, de toda uma conjuntura politica educativa que carece esclarecer.
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Capitulo 2 — O que pensam os treinadores da organizacao
desportiva em Portugal?

Entrevistas

A fase maior de analise analitica consistiu na codificacdo dos dados. Os
codigos iniciais foram usados de forma a quebrar a informagdo em unidades com
valor informativo e comecar a identificar processos. Os cédigos em destaque com
maior sentido analitico e que capturaram os dados de forma mais precisa e
completa foram usados para regular quantidades maiores de dados. Por exemplo:

“Perspectiva desenvolvimentista nas camadas de formacao do clube”.

A partir dai, procedeu-se a construcéo de sub eixos tematicos, cada vez mais
precisos e especificos em relacao ao objecto de pesquisa, em torno dos quais foram
organizadas as falas dos entrevistados, recolhidas a partir da fragmentacdo dos
discursos. De seguida procedeu-se a articulacdo dos contetudos dos diferentes
eixos e sub eixos tematicos, conduzida pelo pesquisador a partir dos seus

pressupostos.

Considerou-se como primeiro entrevistado E1, o coordenador de formacao
do clube de elite; E2, o treinador dos sub 16 de um clube com equipa profissional
da regido centro mas de menor dimenséo e E3, o treinador dos sub 14 dessa mesma
equipa. A entrevista individual come¢ou com varias questdes para criar ambiente
favoravel ao dialogo, de forma a facilitar o dialogo com os participantes e conhecé-
los melhor de um ponto de vista motivacional. (Exemplo: “Como se vive dentro deste
clube?”, “Qual a situacado actual das equipas de formagao?”). Depois destas
guestdes iniciais foram-se colocando as questdes da entrevista. Algumas perguntas
subsequentes foram alteradas de forma a ir de encontro a cada participante.
Procurou-se ndo constranger as respostas dos participantes. Todas as entrevistas
duraram entre 15 a 20 minutos. Considerou-se trés grandes eixos tematicos,
dimensdes que constituem categorias aglutinadoras nas suas semelhancas, sao

elas: a Politica Formativa do clube, a Formacao em Portugal e Plano de Formacéo.
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Categoria Politica Formativa do Clube

Objectivos gerais que norteiam a politica formativa do clube

Constata-se que a formacéao de jogadores adquire uma nuance relativamente
diferente de acordo com os proprios objectivos da instituicdo enquanto estrutura
inserida no sistema desportivo nacional. Apesar de o pano de fundo ser claramente

formar jogadores para a equipa sénior, E1 garante que a formacao se constitui:

“...aliado a um percurso de vitérias e com a obtengdo de um maximo
de campeonatos possiveis, em cada escaldo, no fundo formar para

ganhar”

Ao passo que ha equipa representativa da regido centro torna-se saliente o

facto de se:

“Formar jogadores para integrar a equipa sénior. “Pretendemos que
figuem ligados ao clube no imediato na ligacdo de junior para sénior
ou entdo num prazo de dois a trés anos que retornem ao clube” (...)

atingir as fases finais dos campeonatos nacionais

Constituem objectivo de E2 e E3, onde créem ser necessario apostar na
formacdo e um especial realce para a necessidade de educacédo dos atletas para a

vida desportiva e pessoal futura,

“...ndo se pode fugir aos jogadores que nao conseguem fazer a
passagem (...) formar Homens, valores consistentes e espirito de

equipa...”
Perspectiva desenvolvimentista nas camadas de formacgéo do clube

A especificidade de tratamento requer uma analise mais cuidada do atleta
que se desenvolve de forma continua, em cada escaldo. Sendo que numa fase

inicial, segundo E1
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“A principal preocupagéo esta no desenvolvimento técnico, trabalho

de técnica individual, é uma preocupacgéo constante (...)”
Com o avancar da idade, surge uma segunda fase onde se centra,

“O conhecimento profundo do jogo e aumento da complexidade do

mesmo a medida que os jogadores evoluem nos escalées (...)”

Para, numa terceira fase, com a assimilacdo dos conteudos anteriores

trabalha-se o

“(...) Aumento da pressdo a nivel mental colocando aos jogadores

determinadas condigbes de exigéncia aos quais tém de dar resposta”

Alias, E2 corrobora o aumento de complexidade do jogo e a manutencéo de
exercicios padronizados, com um acompanhamento feito de perto aos jogadores

que “denotam mais potencial”.

“ A estrutura do futebol tenta ser fluida e ndo estanque (...) os
treinadores procuram reunir-se com regularidade (...) definir as linhas
orientadoras, aumentando a complexidade a medida que se sobe no

escalgo”

N&do serd de obviar a natural discrepancia entre as pretensdes dos
treinadores como E2 e E3, com propdsitos claros de formacdo e perspectiva
desenvolvimentista da carreira desportiva dos jovens jogadores e o panorama de
recrutamento global assente na prospeccao intuitiva em larga escala e delapidacéo
de valores que ndo chegam a afirmar-se enquanto jovens. A globalizagéo veio
transformar a tradicional relacdo de forcas fazendo desmerecer e esvaziando o
caracter eminentemente formativo dos clubes de pendor ndo profissional. Esta
divisdo globalizada do trabalho cria grupos mais vulneraveis a pressdes externas.
Entrando novamente pela especulacdo reflexiva, qual serd o real impacto na
estrutura jovem desportiva em Portugal das academias de formacgédo, bem como o

impacto potencialmente negativo ou ndo de um recrutamento em baixas idades?
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A politica formativa de um clube determina o desenvolvimento de certos
parametros ao longo dos escaldes, onde se deve respeitar acima de tudo as leis de
adaptacdo dos jovens (Valdivielso, 2005). Este autor defende um cuidado
planeamento do treino, etapas que coincidam os estadios evolutivos dos jovens a
longo prazo. Ao passo que Curado (2002) afirma a importancia de nao se definirem
objectivos generalistas, a motivacdo aumenta com a quantificagéo e definicdo de
prazos para alcangar o pretendido.

Politica de formacao dos maiores clubes nacionais

Neste ponto encontramos duas perspectivas distintas e complementares. E1
complementa uma politica de alto rendimento centrada em si proprio, na

demonstracdo de competéncia intrinseca, ao invés das equipas adversarias,

“Preocupamo-nos mais connosco e com o0 nosso trabalho diario, bem
como analisar 0s nossos jogos (...) gostamos de ver os outros clubes
a trabalhar bem pois assim melhor sera o nosso futebol e assistimos

a um aumento da qualidade verificada em Portugal.”

Ao invés, E2 refere, como sinbnimo da grandeza dos grandes clubes

nacionais,

“A grande rede de prospecgéo, os jovens ndo sao formados desde as
Escolas nesses clubes, passam ai os Ultimos anos da sua

Especializacao.

Apesar de achar que o seu clube comeca a aproximar-se dos grandes clubes
nacionais. Neste ponto, E3 parece estar em sintonia quando afirma que “parece-me

que estdo a apostar muito na formagao” facto que se justifica porque
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“As condic¢des de trabalho melhoraram muito e aos poucos os clubes
comecam a colocar cada vez mais atletas da formac&do na equipa

principal.”

A este respeito penso que existem mais algumas condicionantes que néo
permitem a integracdo mais profunda de jovens atletas na equipa principal. E3 &
categorico na sua afirmacao, contudo, existem constrangimentos importantes que
nao nos permitem inferir com tanta seguranca. A necessidade de rapidos retornos
financeiros aliado ao facto de Portugal se constituir malfadadamente um entreposto
de jogadores oriundos especialmente da América Latina impossibilita 0 ensejo da

formacdo.
As ambicdes e o que querem para o futuro

A ideia base para El1 reside na capacidade que a formacdo tem no
fornecimento de jogadores a equipa A, para poderem jogar ao mais alto nivel, por

exemplo, na liga dos campedes.

“Como sabemos que é comum o erro humano entdo queremos torna-

los mais fortes, competentes, conhecedores do jogo.”

E2 reafirma, a outro nivel, o desejo de criar uma estrutura que cimente a

posicéo do clube na regido bem como

“Cimentar a posi¢ao dos varios escaldes nos campeonatos hacionais.

Depois, pouco a pouco, intrometer-se no acesso as segundas fases.”

E3 além de comungar com a ideia do colega no assumir claramente o acesso
as 22 e 32 fases do campeonato nacional, pensa cada vez mais haver a necessidade

de melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem

“De forma a rentabilizar ao maximo o potencial desportivo de cada

Jjovem atleta.”
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Este potencial desportivo subentende mais do que o capital meramente fisico
e técnico-tactico, mas também o capital social inerente a cada jovem jogador que
se quer um cidadéo respeitador e pleno nas suas obrigacdes para com a sociedade.

Categoria Formacao em Portugal

Filosofia de formacao do clube no enquadramento nacional

Neste momento, E1 no seguimento da sua vertente de formacdo de elite
reforca a ideia de que o clube ndo se vé na necessidade de enquadrar a sua politica
formativa em alguma categorizagéo sendo que a “cultura do clube” é prioritaria sem
necessariamente descurar o ambiente nacional e enquadramento internacional

onde o clube permeia.

“(...) Estamos atentos a tudo o que nos rodeia (...) aos diferentes

tipos de futebol, temos todo o cuidado com o enquadramento interno

(..)

Ja E2 salienta a necessidade de aproximacao aos clubes de topo, iniciando

um trabalho de “ recrutamento nacional dos jogadores” na constituicdo de uma

academia de formacdao representativa.

“Se continuar assim, temos capacidade para nos aproximarmos dos

grandes clubes”
Onde se verifica que:

‘Ano apds ano é importante disputar as competicbes nacionais,

aumentar a competitividade com qualidade.”

E3 reportou-se especificamente ao escaldo onde treina, pretendendo

desenvolver:

26



“Um conhecimento especifico relativo a forma de jogar (...) deverdo
ser capazes de serem organizados (...) apresentar rotinas tacticas
evoluidas baseadas no conhecimento do proprio jogo. Os jogadores
tém que querer ter a bola, a criatividade/imaginacdo é uma das

caracteristicas dos jogadores da equipa...”

E2 apresenta alguma ambicdo quando refere que os seus jogadores tém que
“‘jogar para ganhar” perspectivando uma boa atitude competitiva alicercada num
bom espirito de equipa, onde a equipa ganha a individualidade. Das suas palavras
depreende-se que a organizagdo da estrutura do futebol segue de perto os

objectivos gerais do panorama dos grandes clubes nacionais.

Os espacos fisicos disponiveis para as areas de formacao que se assemelhe
em qualidade aos espacos de jogo (Cunha, 1999). Obviamente que a melhoria dos
recursos materiais necessitam de uma exploracao efectiva dos recursos humanos
existentes, tanto no seu profissionalismo como na sua formagéo académica, para
consumar concretos planos de formacdo avalizados e, entdo, consumar uma
aproximacdo aos clubes de topo nacionais, nomeadamente na capacidade que

estes manifestam em recrutar jogadores de longe.

De igual forma, assiste-se a uma descaracterizacdo dos clubes tradicionais
na medida em que funcionam primordialmente como substrato para os grandes
clubes nacionais e, como se antevé pelas afirmacdes de E2 e E3 comecam a sé-lo
também para os clubes de categoria nacional. Esta situacdo provoca uma
desvirtuacdo dos préprios clubes regionais que se revisitam muito pelo aspecto

formativo e delapida ainda mais o associativismo portugués.
A importancia de um plano de formagao continuo para treinadores

A formagdo como sindnimo de qualidade é transversal a todos os

entrevistados. E necessario acabar com “os desvios e o trabalho defeituoso que
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alguns treinadores desenvolvem”, segundo E1. Este entrevistado pensa ser

importante a existéncia da figura de

“Treinador de formacgéo, eles estdo sempre a espera de dar o salto
porque ser treinador de jovens ndo € tao apetecivel, se 0s agentes

nao querem pagar uma factura elevada tém que formar treinadores

(..

Das afirmac@es de E1 constata-se que, se por um lado existe a preocupacao
de formar com qualidade os jovens jogadores fornecendo-lhes um ambiente
propicio ao desenvolvimento das suas capacidades, jovens “conhecedores do jogo”
como alids salienta, por outro, o caracter inécuo do estatuto de treinador de
formacdo compromete o alcancar dessas mesmas aprendizagens. Nao se
consegue conciliar a ideia de uma formacédo com qualidade com treinadores com
orientacdes distintas, viradas para o rendimento. Afinal de contas, a formacéao de
um jovem desportista € um processo pedagoégico que requer especializacbes a

varios niveis.

Numa sociedade de conhecimento e servicos, o diploma, grau académico
tende, numa tendéncia mais generalizada, a repercutir o acesso a uma mobilidade
maior no seio dessa mesma sociedade. No caso particular do futebol jovem, o
incontornavel investimento nos recursos humanos significa apenas o ajuste
estrutural que tem que ser percorrido para obtermos uma formacao de qualidade
superior. Ndo o conseguiremos se ndo formarmos treinadores de formacéo

competentes.

E2 e E3 sentem a necessidade de formacgao constante de forma a adquirir
novos conhecimentos num caminho que se prevé fundamental no aumento de

qualidade. E2 refere que,

“A formacgéo é sinébnimo de qualidade. Torna-se importante completar

a oferta de formacgao para os treinadores.”
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E3, por seu turno, para a referida qualidade no processo de ensino-

aprendizagem, € necessario que

“O treinador tem de estar constantemente a consolidar os
conhecimentos que possui e a adquirir novos (...) a pesquisa e a
investigagédo individual sdo dois caminhos muito importantes e

fundamentais.”

E premente a necessidade de especializa¢do do treinador de jovens, ela
requer uma regulamentacéo e organizacao da formacéao de treinadores em Portugal
(Adelino, Vieira, Coelho, 2005), uma especializa¢géo no treino com criangas e jovens
(Goncgalves, 2005). Parece sentir-se a necessidade que exista como afirma Coelho
(2004), uma nova atitude pedagodgica perante a pratica desportiva e uma
preocupacdo com a perspectiva da participacdo das criangas e jovens e a forma
como os diversos agentes desportivos se comportam e intervém. Existe um claro
desfasamento entre as necessidades e a pratica desportiva das criangas e jovens,
pelo que deve existir uma clara distincdo em relagcdo a pratica desportiva dos

adultos.

Neste sentido penso ser muito importante cada vez mais especializacdo no
campo do treino de jovens, sujeitos conhecedores da pratica com profundos
conhecimentos académicos e um constante interesse em actualizar conhecimentos.
Mas o processo de formacdo de treinadores da Federacdo Portuguesa de
Futebol/FPF, com a sua hierarquizacao conducente a niveis de especializa¢do cada

vez mais altos, ndo parece responder a estas questdes.

Categoria Plano de Formacgéo
Preocupagéo com o desportivismo

As praticas desportivas correctas a todos o0s niveis durante o proprio jogo e

no respeito por todos os intervenientes como salienta E1
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“O fair play em jogo, treino, comportamentos sociais a todos o0s niveis
(...) tendo em vista a aprendizagem de comportamentos ajustado

aquilo que é ser-se do clube.”

E2, refere que a aprendizagem de “praticas desportivas correctas “ é feita no
balneario, escola e amigos. E3 afirma em jeito de complementaridade, a
responsabilidade do formador de jovens na formacéo de agentes desportivos que

irdo actuar a varios niveis.

“O fair-play e o desportivismo deverédo estar presentes em todos os
agentes desportivos (...) é algo que tem de preocupar quem €

responsavel pela formagéao de jovens”

Este ponto revela-se de alguma importancia quando se sente nesta

declaracdo uma preocupagéo com o futuro,

“S6 com uma formagéo e conduta correcta poderemos melhorar o
fraco panorama que vivemos hoje em dia no futebol portugués em

termos de desportivismo e fair play.”

A resposta é unéanime. Todos relevam a necessidade de formar para os
valores. Goncgalves (2005) refere a este propoésito a dificuldade que é modificar
comportamentos e valores, para além da sua importancia na elaboracao de padrbes
de comportamento e de um conjunto de valores que deverao ser transmitidos aos

jovens, é algo que se constroi.
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Duda (1996) refere, por exemplo, que o desporto organizado reforca estilos
de vida activos. A instituicdo do cartdo azul para controlar os “palavrées” em jogos
de futebol de jovens pode ser uma realidade na proxima época em Portugal. A ideia
€ promover a formacgéo, com qualidade, num espaco que tem que proporcionar um

ambiente pedagadgico.

Os jovens jogadores de elite sdo intensamente acompanhados nos seus
comportamentos sociais. Esta preocupacdo traduz um intimo contacto entre o
dirigente responsavel pelo escaldo, o treinador das respectivas equipas e o
departamento pedagdgico que subentende o controlo correctivo e atitudinal dos

jovens, num clima inter-disciplinar.
Os jogadores depois de terminarem a sua formacgéo

Nesta pergunta distingue-se claramente dois tipos de resposta. E1 refere a
capacidade de jogo que entretanto o jovem adquiriu e que lhe vai servir de base a
“diferentes dindmicas de base que |he sejam apresentados”. No fundo propiciar-

Ihes,

“Um conhecimento profundo do jogo, habituados a muito rigor no

trabalho, habituados a ultrapassar barreiras dificeis com sucesso (...)

Aliado claro, a uma boa capacidade técnico tactica, capacidade de
ultrapassar adversidades e capacidade de trabalho. De igual forma, o conhecimento
profundo do jogo serve para jogar a niveis competitivos inferiores como diz E2 e E3
caso o profissionalismo ndo seja a realidade. Este ultimo, com uma “formacéao

desportiva, social e escolar muito solida e qualitativamente muito boa.”

No seguimento desta ideia, E2 alerta para a dificuldade de penetragcéo dos
jogadores jovens no plantel principal. A vinda de jogadores estrangeiros dificulta
esta entrada de jogadores que entretanto militam em escaldes secundarios, sendo

que,
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“ A politica do clube passa por apostar em jogadores estrangeiros
gue muitas vezes nao correspondem. Este processo de aposta nos

mais jovens requer paciéncia, desculpar o erro”.

A passagem por outros escaldes, no entender de Cunha (1999) afasta-os do
nivel competitivo do seu clube de origem e o0 seu regresso é acompanhado de um
défice de formacdo que afecta o normal desenvolvimento de aprendizagem. Ja
Coelho (2004) refere que a relacdo entre seleccionar e eliminar constitui um
problema educacional e social muito sensivel. O desporto superioriza-se a pessoa,
proporciona um significado para a vida, num percurso de desenvolvimento humano
(Serpa, 1998). Sera pertinente um futuro estudo que contemple estes jogadores
gue militam em clubes inferiores e cujo passado desportivo foi realizado em parte

num clube de maior gabarito.
Apoio avida desportiva e pessoal dos atletas

O clube de E1 possui um departamento pedagogico responsavel “atento ao
desenvolvimento desportivo e social’, uma maquina grande onde nada lhes falta,

porque os dirigentes sabem

“A realidade de um desporto que escolheram (jogadores), onde todos
querem chegar ao topo e poucos conseguem (...) precisamos de

chamar a atencéo para a realidade que é o mundo do futebol.”

E2 e E3 referem basicamente alguma ajuda e apoio a jogadores que se

encontram deslocados da sua terra natal, nomeadamente,

“O clube tem jogadores que séo de fora e providenciam alojamento,
alimentacdo e acompanhamento tutorial (& guarda do clube) que faz
o papel dos pais em algumas tarefas. Também fornece alguma ajuda

(Jogadores com dificuldades monetarias) (...)”
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Um ponto importante nas afirmacdes de E1 reside na tomada de consciéncia
de que o clube fornece o ambiente necessario para um jogador evoluir e alcancar
grandes patamares, bem como a necessidade de corrigir potenciais desvios num
mundo exigente e desafiante. O clube refor¢ca a sua componente social ha ajuda a
atletas deslocados da sua familia em tenra idade e onde as ligagdes afectivas sédo
fortemente umbilicais, pelo que este apoio maternalista confere uma dimensé&o

solidaria abrangente nos cuidados a ter na formacéao.

Contudo, esta separacdo do seu locus ambiental pode reproduzir
manifestaces psicoldgicas adversas, especialmente quando realizado nas idades
mais baixas, o que eleva ao expoente a necessidade de um apoio pedagdgico
constante. Os entrevistados do clube de orientacdo profissional e do clube
representativo da regido centro inferem essa preocupacao e ajuda que se manifesta
de diversas formas. Contudo, o que resulta da seleccédo de jogadores destes dois
clubes pode traduzir um desvelo para com os jogadores que ndo atingem 0s
patamares exigidos. Pois, a chegada ao topo da performance desportiva representa
condicionalismos préprios externos aos jovens e que, eventualmente, transportam
consigo percepcdes de competéncia diminuidas e uma avaliacdo disposicional
inferior. Como sdo acompanhados o0s jogadores que ndo alcancam o
profissionalismo, em fase de mobilidade desportiva descendente como retratado no

clube de pendor formativo que o estudo revela?

O treinador ndo se pode concentrar apenas nos esforcos e desempenhos
dos jogadores, interessam-se também no dia-a-dia das suas vidas pessoais
(Curado, 2002). De igual forma Cunha (1999) refere ser fundamental a existéncia
de quadros que apoiem o desenvolvimento do jovem na sua orientacdo escolar e
outras vertentes culturais da sua formacdo, nomeadamente um responsavel
pedagogico. Este acompanhamento regula constantemente o0s niveis de

aprendizagem adquiridos e uma area de estudo extracurricular permanente.
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Patamar de exceléncia

E1 refere a necessidade de criar jogadores que sirvam o clube e seleccbes

nacionais com competéncia, torna-los jogadores completos.

“O jogador o mais completo possivel (...) estando num patamar de
exceléncia sempre com muita competéncia, através de treinadores de

exceléncia.”

Esta procura de treinadores de exceléncia contrasta com a fuga de
treinadores da formacgé&o para o desporto de rendimento. E2 coloca o acento ténico
na capacidade gue o clube tem em fornecer equipas para as segundas fases dos
campeonatos nacionais, pois “a exigéncia € maior”’. E3 foca a necessidade de

completar o individuo o mais possivel. A evolugdo passo a passo para poder

“Melhorar o potencial desportivo de cada um dos atletas do plantel
e principalmente proporcionar (...) momentos positivos que serdo

mais tarde recordados com agrado por estes”

A este respeito Coelho (2004) afirma a necessidade de se acentuar o caracter
agradavel e de prazer que a actividade desportiva encerra, encorajar o esforco e
progresso individual, bem como estabelecer objectivos realistas e fazé-los acreditar

no seu potencial.

O objectivo vai variando consoante o lugar ocupado pelo clube em questéo
no panorama nacional. De qualquer forma, a procura da individualizacdo e
imprescindivel para se alcancar a exceléncia (Curado, 2002). Refere ainda que sdo
objectivos de competicdo os de fornecer jogadores para as selecc¢des regionais,
distritais e nacionais. Esta integracdo deve ser apreciada sempre numa légica de
desenvolvimento, ndo devendo alhear-se 0 seu processo de formagédo (Adelino,
Vieira, Coelho, 2005).
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A propésito dos atletas de alto nivel, o caminho para a exceléncia baseia-se
na capacidade por eles demonstrada em perseguir o trabalho arduo quando
encaram o0s fracassos, devem ser capazes de exercer elevados niveis de
comprometimento com o treino, manter elevados niveis de esforco e ser
persistentes como afirma Duda (2001). Devem, por isso, participar em climas

altamente orientados para a tarefa.

Quando E1 faz referéncia aos “treinadores de exceléncia” reporta para uma
realidade que mais uma vez contrasta fortemente com as suas afirmacgoes relativas
aos treinadores de formacéo que estdo a espreita para dar o salto. Ja E3 afirma que
o patamar desportivo desejavel inclui melhorar o “potencial desportivo” e, de forma
algo contraditoria, proporcionar “momentos positivos” que reflictam agrado no
exercicio das actividades. Esta assumpc¢ao torna-se incompativel com o ensejo de
E2 e E3 no que toca "aproximacdo do modelo estrutural rigido do clube de elite de
El.

Escaldes em idade cronoldgica

O respeito pelo aspecto maturacional coincide com o0 respeito com o
“aumento da complexidade de jogo” e do treino. E1 justifica-se com a diferenca que
se faz de uma crianca para a outra com apenas um ano de diferenca, o que traduz

um respeito pela individualidade e progressao maturacional de cada jovem.

“Cada ano biolégico corresponde a um determinado contetdo de

treino e de jogo”

E2 justifica a divisdo em idades cronologicas pela imposicdo da federacao
nos seus quadros competitivos, a sua divisdo baseia-se nos escaldes imposto pela
federacao, sem a diviséo por ano como acontece no clube do E1. As competi¢cbes

fundamentam-se na idade cronoldgica do praticante.
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E3 concorda com a divisdo por idade biolégica, apesar de ndo existirem
recursos para operacionalizar estas ideias, justificando essa necessidade pelo facto
de que

“Néo haveria os desfasamentos que se verificam principalmente nos
escalbes de iniciados e juvenis e 0s grupos de trabalho seriam mais

homogéneos e as competicbes seriam mais equilibradas.”

Devemos ter ideia clara de que os jovens podem diferir até 4/5 anos no que
se refere ao respectivo nivel de maturacdo. As informacdes de indole sexual e
diferencas ao nivel somatico determinam a idade biologica dos atletas, pelo que é
importante na adaptacdo ao treino (Valdivielso, 2005). De qualquer forma, este
debate ja provou ser uma estrada sem saida, sendo improvavel a exequibilidade da

divisdo dos escaldes por idade bioldgica.

Integracdo de jovens atletas maturacionalmente avancados no escaldo

seguinte

Neste ponto, E1 refere varios pontos de interesse. Primeiro, a transicao de
um jogador para um escaldo superior verifica-se de forma natural no seio deste
clube “ o importante é a forma como ele se desenvolve e pratica o jogo”.. Esta

passagem e feita tendo por base

“O entendimento do jogo, se entende e se tem dindmica ja avangada

para transitar para outro escaléo (...)”

36



Refere ainda e por ultimo, que este salto ndo tem por base valores

antropomeétricos, como a altura ou forca mas a compreensédo da dinadmica de jogo.

E2 refere, de outro ponto de vista, uma passagem de escalao feito no final
da época como preparacdo para a proxima, os jogadores com mais qualidade

preparam entdo o salto ponderado que vai conferir “uma qualidade de treino”.

O desafio para os adultos que treinam e desenvolvem os jovens jogadores é
providenciar oportunidades para o rapaz de maturacdo tardia e rapariga de
maturacdo precoce para experimentarem o0 sucesso no desporto (Cumming,
Standage & Malina, 2004). Alias, a diferenca que pode ir até 24 meses em jogadores
do mesmo escaldo, deve permitir uma reestruturacdo dos escaldes de formacao e

permitir a descida de escalédo (Coelho e Silva, 2001).
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Capitulo 3 — Comportamento de Pais e Treinadores em Contexto
Desportivo

RESUMO

O presente trabalho teve como principal objectivo analisar o comportamento
dos treinadores e pais em contexto desportivo.Para o registo do comportamento dos
treinadores foi utilizado o Sistema de Avaliacgdo do Comportamento (CBAS —
Coaching Behavior Assessment System). A analise de conteddo nas respectivas
categorias foi realizada durante o visionamento de um jogo de Basquetebol (através
de DVD), sendo posteriormente registada numa ficha de recolha de dados. A
observacdo do comportamento dos pais seguiu 0s mesmos procedimentos, mas em
situacdo desportiva real.

As principais conclusées demonstram que o treinador necessita de melhorar
a comunicacdo verbal e principalmente a nédo verbal, bem como, reforcar
positivamente as accdes dos seus atletas. Relativamente ao comportamento dos
pais, constatou-se que estes podem constituir uma fonte de pressao para os filhos,
através dos seus comportamentos, condutas e ac¢cdes em contexto desportivo.

Recomenda-se uma “abordagem positiva” entre atleta-pais-treinador
(triangulo desportivo), face aos treinos e jogos, onde as interacgbes sejam
caracterizadas pelo uso sistemético de reforco positivo, encorajamento e instrucdes

técnicas que ajudem a criar altos niveis de atraccédo interpessoal.

PALAVRAS-CHAVE: Comportamentos; Condutas; Treinador; Pais; Atletas; Treino

Desportivo.

38



Introducéo

O interesse da comunidade cientifica pelo treinador, e pelo seu papel no
treino de jovens, é relativamente recente, tomando-se como referencial a
investigacao sobre a intervengao do professor na escola. A intervencao do treinador
no desporto de rendimento também tem sido objecto de alguns estudos mais
recentes (Afonso, 2001, Mesquita, 2004, Sarmento, 2005), merecendo ainda uma
exploracdo ampla e profunda desse objecto de estudo.

Diversos estudos relacionam a figura do treinador com as ligacbes que
estabelecem no treino desportivo (Araudjo, 1994 e 1997; Rodrigues, 1997; Vasquez
e Gayo, 2000; Marques, 2001). Contudo, a actuagcdo do treinador enquanto
profissional do desporto vai para além das questbes especificas do treino.

Segundo Fernandez et al (2003) o éxito de um atleta no campo competitivo
esta condicionado em grande parte, ao estilo de ensino/treino de direc¢ao que aplica
o treinador, sendo este processo influenciado por multiplos factores. Entre os mais
relevantes esta o nivel de actualizacédo e a formacéao do treinador.

Por outro lado e no reverso da medalha encontram-se 0s pais que
desempenham um papel fulcral na educacédo dos seus filhos. Assim, é de todo
importante que estes agentes de educacgédo procurem entender a importancia do
desporto e o valor que se atribui a sua pratica (Smoll, 2000).

Face ao exposto, o presente trabalho pretende aferir quais s&o os
comportamentos/condutas que os treinadores e pais manifestam em contexto

desportivo.

Revisao da literatura

Para Smoll e Smith (1984) a relacéo treinador-atleta determina a forma como
os atletas sdo afectados pela sua participacdo no desporto. Se € verdade que a
influéncia do treinador vai muito além do contexto desportivo (interferindo na vida,
desenvolvimento e crescimento pessoal dos atletas), também é verdade que muitos
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treinadores, sobretudo por falta de formacdo e informacdo, ndo tém uma
consciéncia clara de como e até que ponto afectam os seus atletas (Cruz & Gomes,
1996).

Garganta (1998), Bento (2004a), Mesquita (2004), entre outros autores,
consideram o desporto como instrumento de formacdo das geracdes mais jovens.
Porém, é necessario entender a conduta do treinador em situacéo de treino e o seu
estilo de ensino em contexto desportivo.

As variaveis relacionadas com as caracteristicas do treinador podem exercer
influéncia sobre os atletas e a sua formacdo. Nesta area sdo consideradas: a
experiéncia profissional acumulada no processo de treino; a formacéo continua; as
caracteristicas pessoais intrinsecas, como a motivacdo, a inteligéncia, a
personalidade, valores, entre outros atributos (Rodrigues, 1997). Contudo, a estas
variaveis e caracteristicas ainda temos que acrescentar as inumeras funcoes e
papéis que sdo atribuidos/desempenhados pelos treinadores desportivos:
“técnicos”, “professores”, “juizes”, “directores”, “gestores”, “relagbes-publicas”,
“‘médicos”, “fisioterapeutas”, “psicologos”, “amigos”, “pais ou maes”, “cientistas”,

“actores”, “politicos”, “estudantes”, entre outras “personagens” (Crespo & Balaguer,
1994).

O treinador desportivo € hoje mais do que um acompanhante de atletas.
Apesar da palavra treinador apenas agora comecar a integrar a nomenclatura das
profissdes, ha uma clara evolugdo do desporto "divertimento” para o despeito
“profissao”. O treinador de alta competicao € diferente. Trata-se de uma actividade
dificil. De um exercicio de pressao diaria. De um oficio instavel e precério. (Marques,
2001).

No contexto da valorizagao da profisséo de treinador, Shigunov (1998) relata
que para exercer a funcdo com competéncia, o profissional deve apresentar
inUmeros pré-requisitos e aptiddes que sao inerentes a referida profissdo, como o
conhecimento da modalidade, a motivacdo e a empatia em sua relagéo afectiva

com os atletas.
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Para Araujo (1997), “ser treinador” subentende um constante interesse pela
inovacdo cientifica, pedagdgica e cultural, e a recusa permanente de atitudes
seguidas ou subservientes. O autor menciona ainda dentro deste contexto que: “ser
treinador” exige uma cultura geral e especifica ao nivel das necessarias
intervencdes criticas, com reflexos no desejado desenvolvimento do desporto

nacional.

Numa outra perspectiva, Gomelski (1990) defende que o treinador deve
preocupar-se em ter e manter a sua autoridade. A habilidade para conseguir que 0s

jogadores se submetam a ela, € um traco muito importante de sua personalidade.

Gomes (1999) refere que ao expor 0s principios para a orientacdo exacta
da actividade do treinador desportivo, comummente, € mencionado em primeiro
lugar, principios pedagogicos gerais, com os didacticos incluidos. Estes
configuram-se numa esfera da pedagogia geral, que une os conhecimentos
aplicados referentes as regras do ensino e da educacédo. Por outras palavras, sdo
conhecidos pela denominacdo dos principios da consciéncia e da actividade, da
intuitividade e da acessibilidade, do caracter sistematico.

pY

Relativamente a capacidade comunicativa do treinador, Mesquita (1997)
advoga que numa perspectiva mais genérica essa capacidade passa pela facilidade
que ele se revela em se relacionar com os outros. E também, de saber trabalhar em
equipa nas diferentes situacdes, bem como na capacidade de motivar os outros
(dirigentes arbitros, atleta, média, pais, entre outros) para participarem nos projectos

desportivos que preconiza.

Torna-se ainda necessario que os treinadores desportivos saibam manipular
a comunicacao verbal e principalmente a ndo verbal, ndo esquecendo que as
habilidades associadas ao conhecimento da comunicacdo nao verbal fazem parte

do desenvolvimento da competéncia social e profissional do individuo

(Mesquita, 1997).
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Em suma, o treinador € como que o “ponto-sensivel” de equilibrio entre dois
tipos de unidades ou forgas: a) A organizacao ou clube (devendo cumprir as suas
exigéncias, nomeadamente em termos de produtividade e rendimento); e b) os
atletas que tém de influenciar e motivar (assegurando-se de que as suas
necessidades e aspiracfes sdo atingidas e de que estdo satisfeitos com o seu
envolvimento na organizacgéo, clube ou equipa). Desde ponto de vista, actualmente
€ Obvio que qualquer treinador tem de ser sensivel ndo sé as exigéncias da tarefa

ou modalidade, mas também as pessoas envolvidas.

No entanto, ndo nos podemos esquecer que o treinador é constantemente
avaliado e observado por inimeras pessoas ao longo do seu percurso, nao s6 em
contexto desportivo, mas também social. Neste contexto, alguns investigadores
desenvolveram um sistema de avaliacdo do comportamento do treinador,
designado de CBAS (“Coaching Behavior Assessment System” — Sistema de
Avaliacdo do Comportamento do Treinador), para a codificacdo, registo e andlise
do comportamento dos treinadores em situacées desportivas reais e naturais.
(Smoll & Smith, 1989).

Este sistema de observacéo foi desenvolvido ao longo de varios anos através
da observacédo e registo dos comportamentos de treinadores de basquetebol,
basebol e futebol americano, sendo utilizado para posterior codificacdo e

categorizacdo dos comportamentos mais relevantes dos treinadores.

O CBAS avalia 12 dimensbes do comportamento dos treinadores,
classificadas e categorizadas em dois tipos principais de comportamento do
treinador: comportamentos reactivos e comportamentos espontaneos. Os
comportamentos reactivos do treinador referem-se as suas respostas
comportamentais em face de rendimento ou esfor¢o desejavel, erros, falhas e
comportamentos inadequados ou desajustados por parte dos seus atletas. Por sua
vez, 0s comportamentos espontaneos do treinador, referem-se a comportamentos

dos atletas directamente relacionados e/ou irrelevantes para 0 jogo ou treino.
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O quadro 1 apresenta em pormenor as categorias de resposta contempladas
no CBAS.

QUADRO 1
Sistema de Avaliacdo do Comportamento do Treinador: Categorias de resposras
(Adaprado de Smoill & Smith, 1984, Fonte: Cruz & Gomes, 1986)

I- COMPORTAMENTOS REACTIVOS

A - RESPOSTAS A0 RENDIMENTO DESEJAVEL

1. Reforco Reacgdo positiva e recompensadora, verbal ou ndo-verbal, a uma boa prova ou a un
esforco.
. Auséncia de reforco  Auséncia de resposta face a um bom rendimento.

(]

E - RESPOSTAS AOS ERROS E INSUCESSOS

1. Encorajamento contin- Encorajamento dado ao atleta apds um erro ou insucesso.
gente ao erro
. Instrugfio técnica apés Ensinar ou demonstrar ao atleta como corrigir um erro.

(]

0 erro

3. Punicio Reaccio negativa, verbal ou ndo-verbal, apds um erro ou insucesso.

4. Instrugiio técnica Instrugio técnica dada de manetra punitiva ou hostil, apés um erro ou insucesso
punitiva

5. Ignorar os erros Auséncia de resposta face ao erro/insucesso do atleta

C-RESPOSTA A COMPORTAMENTOS INADEQUADOS

1. Manter o controlo Reacgdes destinadas a restaurar ou manter a ordem entre os atletas.

43



I1 - COMPORTAMENTOS ESPONTANEOQS

A. RELACIONADOS COM 0 JOGO / COMPETICAO

1. Instrucdo técnica geral Ensino espontineo das técnicas e estratégias da modalidade (ndo apds um
BITO/INSUSESS0).

2. Encorajamento geral ~ Encorajamento espontaneo que nio €. feito apds um erro/insucesso.

3. Organizacio Comportamento adminsstrativo que estabelece fungdes para a prova, indicando os
deveres, responsabilidades, etc.

B. IRRELEVANTES PARA 0 JOGO / COMPETICAO

1. Comunicacio geral Interaccdes com os atletas ndo relactonados com o jogo.

44



O quadro que anteriormente se apresenta faz referéncia a cada uma das
dimensdes e categorias de resposta do sistema de avaliacdo do comportamento
do treinador.m Além da observacgéo (e da utilizacdo do CBAS), Smith, Smoll e
Barnett (1995) sugerem a aplicacédo de questionarios de avaliacdo psicologica,

do tipo “papel e lapis”, ndo so6 para os treinadores, mas também em atletas.

Smith, Smoll e Barnett (1995), ao utilizarem o Sistema de Avaliacdo do
Comportamento do Treinador (CBAS), verificaram que as percepcdes dos
treinadores sobre seus préprios comportamentos estavam minimamente

correlacionadas com as percepcoes dos atletas sobre os mesmos treinadores.

Por sua vez, um estudo realizado por Turman (2003), demonstra que
guando os atletas observam um favoritismo do treinador por outros atletas, eles
sentem que a coesédo e unidade do grupo foram prejudicadas, distanciando-se
uns dos outros, comegando a ver o treinador com menos confianga e respeito.
Contrariamente, quando os atletas recebem elogios e a valorizacdo de suas
habilidades por parte do treinador, eles sentem uma maior ligacdo e coesdo com
0S seus colegas, obtendo sucesso nas competi¢cdes (Carron, Bray & Eys, 2002;
Smith, Smoll & Barnett, 1995).

Face aos dados apresentados, podemos verificar que o estudo do
comportamento dos treinadores € um elemento extremamente importante a
contemplar no contexto desportivo (Campbell, 1993; C6té et al., 1999). Todavia,
as condutas dos pais também devem ser investigadas e contextualizadas nesta
area. Deste modo e relativamente ao papel dos pais e suas responsabilidades,
Smoll (2000) advoga que estes devem encorajar a participacédo dos filhos nas
actividades desportivas, ndo sendo “intimidados” ou “subornados” para essa

mesma pratica.

De acordo com Smoll (2000) para cumprirem correctamente com a sua
funcéo, os pais devem aconselhar os filhos tendo em atencéo as modalidades
por eles escolhidas e o nivel de competicdo em que querem participar. Depois,
como é natural, devem respeitar as decisdes que eles venham a tomar neste

dominio.
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Os pais tém uma grande responsabilidade na forma como os jovens
encaram o desporto e apreciam a sua pratica. Esta tarefa inclui o conhecimento
bésico das regras e da técnica da modalidade escolhida, sendo o treinador uma
fonte muito valiosa para a aquisicdo daquelas informacdes, ao responder as
guestBes sobre esta matéria que lhes sejam colocadas, ou mesmo ao aborda-
las antecipadamente na comunicagao escrita ou oral que venham a estabelecer

com 0s pais, com intuitos pedagogicos.

De qualquer modo, uma parte de uma das primeiras sessdes de treino de
cada época podera ser dedicada a apresentacdo daquelas questbes
elementares, para 0 que o0s pais poderdo ser convidados a estar presentes,
nomeadamente aqueles que possuam menos ligagdo com a modalidade. Pode
ainda suceder que certos pais venham a constituir, sem o saberem, uma fonte
enorme de pressao para os jovens atletas. Todos os pais se identificam em certa
medida com os seus filhos e como tal querem que eles tenham sempre um bom
comportamento. Infelizmente porém, este grau de identificacdo torna-se por
vezes excessivo e os filhos passam entdo a ser um simples prolongamento dos

pais.

Quando tal acontece, os pais comegam a valorizar-se a si proprios em
funcao dos resultados que o filho consegue alcancar. Como consequéncia disto,
0s pais transformam-se em “vencedores” e “derrotados”, através dos filhos e a
presséo exercida sobre o jovem pode atingir valores extremamente elevados. A
chave para reduzir este tipo de situacdes € conseguir transmitir-lhes que os
programas elaborados sédo para os jovens e que estes ndo sao miniaturas dos
adultos. Os pais devem reconhecer o direito de cada jovem poder expressar a
aumentar as suas potencialidades fisicas, numa atmosfera que faga realgar a
sua participacdo, o seu processo de desenvolvimento e gosto pela pratica

desportiva.
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Metodologia
Amostra
Treinador
- 1 Individuo do género masculino.

- Treinador da equipa masculina de Basquetebol — Ginasio de Agua,

escaldo de iniciados, campeonato distrital.
Pais

- Um grupo de pais que assistiu a um jogo de Futebol de 7, campeonato

distrital de Escolas A, Série G.

Instrumentos e recolha de dados

Para registo e recolha de dados inerentes ao comportamento dos
treinadores, foi utilizado o Sistema de Avaliagdo do Comportamento (CBAS —

Coaching Behavior Assessment System).

A andlise de conteludo das respectivas categorias foi realizada apds o
visionamento de um jogo de Basquetebol — observacao indirecta em DVD, sendo
posteriormente registada numa ficha de recolha de dados (anexo 1).

Relativamente ao registo de observacdo do comportamento dos pais, este

seguiu 0s mesmos procedimentos, mas em situacdo desportiva real (anexo 2).

Este registo de comportamentos foi desenvolvido com base em
instrumentos similares utilizados por Smoll e Smith (1984), adaptando-se

algumas das categorias para efeitos do presente trabalho.
Tratamento de dados

Para a andlise e tratamento dos resultados, optou-se pela estatistica

descritiva e percentual (programa EXCEL).
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Resultados e Discussao

No que concerne a analise do comportamento do treinador foram

contempladas as seguintes categorias:

Encorajamento/animar (EA), Recriminar (R), Instrucdes técnicas (IT),
Punicdo (P), Reforco (R), Auséncia de reaccdao (AR), Manter o controlo

emocional dos atletas (MCA).

A figura 1 mostra-nos que a maioria das condutas manifestadas pelo
treinador foram contempladas para instru¢des técnicas (49%), sendo que 18%
foram destinadas a manter o controlo emocional dos atletas, 13% para auséncia
de reaccdo, 9% foram dirigidos as categorias de encorajamento/animar e
recriminar, 3% para a categoria reforco, e por ultimo 2% foram manifestados na

categoria punigao.

% de conduta

1 2 3 4 5 6 7
HEA OR BT aP B8R B AR B MCA

Categorias C.B.A.S

Figura 1 — Analise da conduta do treinador (%)

Os dados apresentados permitem-nos considerar logo a partida que
existe um elevado numero de instru¢des técnicas. Este facto foi imediatamente

perceptivel nos primeiros segundos de jogo, onde se ouve: “bola no poste”.
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Verifica-se também, que a maior parte das instrucdes prestadas pelo
treinador aos seus jogadores ndo sdo dirigidas nem a tarefa nem ao resultado,
ou seja, a informacgdo fornecida € ambigua, deficiente ao nivel do conteludo, e
nem sempre esta relacionada com as accdes técnico tacticas do proprio jogo.
(Gomes, 1999). Contudo, ndo sabemos qual é o nivel de habilitacbes e/ou
formacéao deste treinador, de modo a melhor fundamentar e consubstanciar

estes dados (Rodrigues, 1997).

Ja no que se refere a postura do treinador em manter o controlo
emocional dos atletas, consideramos que o valor encontrado € aceitvel,
principalmente porque ndo sabemos qual é o perfil psicologico destes jogadores.
Porém, os elementos aferidos para a categoria de auséncia de reaccdo merecem
a nossa atencao (por excesso), uma vez que segundo Mesquita (1997) é
necessario que os treinadores desportivos saibam manipular e dominar de uma
forma pedagdgica e assertiva a comunicacdo verbal e principalmente a néo

verbal.

Por outro lado os valores que foram encontrados na categoria
encorajamento/animar e reforco “pecam” por defeito, sobretudo porque os
atletas tém que ser motivados e encorajados a estarem concentrados nas tarefas
que estdo a realizar, procurando deste modo, obter um bom rendimento

desportivo (Mesquita, 1997).

Um valor que julgamos aceitavel foi aferido nas categorias recriminar e
punicdo, na medida em que a influéncia do treinador vai muito além do contexto
desportivo (interferindo na vida, desenvolvimento e crescimento pessoal dos
atletas). Deste modo, o treinador deve ter consciéncia até que ponto € que
determinados comportamentos de recriminacédo podem afectar os seus atletas,
contribuindo mesmo, em certos casos, para o abandono do desporto (Cruz &
Gomes, 1996).

No que se refere a andlise dos resultados do comportamento dos pais
foram contempladas 3 categorias que resultaram da observagcdo do jogo, a
saber: apoio/animar, recriminar, instrucdes. Estas categorias tinham como
principal objectivo registar o comportamento dos pais, face ao arbitro, jogadores,

treinadores e equipas.
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Os resultados demonstram que a grande fatia das ocorréncias é relativa
a categoria: apoiar (cerca de 62%), seguindo-se: recriminar e instrucdes, com
19% (figura 2).

N° de Ocorréncias por Categoria

Instrucdes
19% O Apoiar

Recriminar@ O Recriminar
Apoiar 62%

19% O Instrucbes

Figura 2 — N.° de ocorréncias por categoria (%)

Embora os resultados globais parecam a primeira vista positivos, ndo nos
podemos esquecer que analise dos mesmos recai numa equipa muito jovem (em
idade escolar), onde o nivel competitivo € certamente menor do que uma equipa
junior ou sénior. Contudo, e face ao que foi observado neste jogo em especifico,
parece-nos, de forma genérica, que a promoc¢do dos valores desportivos
estiveram mais presentes do que propriamente o ganhar a todo o custo (Smoll,
2000).

Analisando agora de forma individual cada categoria, podemos verificar
na figura 3, que os comportamentos de apoiar e animar, foram destinados
maioritariamente aos jogadores (63%), sendo que 37% dirigiram-se a equipa, e

0% ao arbitro.
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Categoria Apoiar/Animar

Arbitro 0% — e

Equipa 37%
Jogador@ 8 Jogadlor,

63% .0 Arbitro |

Figura 3 — categoria Apoiar/Animar

Tais resultados justificam-se na medida em que o0s pais
apoiaram/animaram os seus filhos ao longo do jogo, ainda que, na sua maior
parte, estes se enquadrem numa postura/categoria referenciada por Smoll

(2000), como “pai-megafone”.

Por outro lado, parece-nos que o valor encontrado para o apoio a equipa
surpreende por defeito, principalmente porgue nestas idades o espirito de grupo
e a cooperacao devem ser incentivados, promovidos e enaltecidos (Smoll, 2000,
Cruz, 2001).

No que diz respeito a categoria recriminar, verificamos que a maior parte
das ocorréncias € destinada ao arbitro (43%), sendo que 36% sé&o destinadas

aos jogadores, 14% a equipa, € 7% ao treinador.

Categoria Recriminar

uipa
menador L i
7% Arbitro
43% O Jogador
B Treinador
Jogador O Equipa

36%

Figura 4 — Categoria Recriminar

51



A leitura destes valores enquadra-se (lamentavelmente) na actual postura
dos adeptos portugueses perante a conduta do arbitro no terreno de jogo, onde
o arbitro é assobiado, vaiado, julgado e muitas vezes agredido. Tal postura de
recriminacdo ndo se coaduna com os valores do desporto, devendo ser alvo de
preocupacao, principalmente porque estamos a lidar com criancas em idade
escolar (Cruz, 2001, 2007).

Outro factor a ter em conta neste contexto, € que a maior parte dos
arbitros que apita estes jogos sdo muito jovens. Assim, e enquadrado num
processo de formacdo é normal e perfeitamente compreensivel que estes

também cometam alguns erros. (Cruz, 2001, 2007).

No que se refere ao comportamento dos pais face aos jogadores, duas
leituras devem ser feitas. A primeira, refere-se ao facto dos pais recriminarem os
jogadores da equipa adversaria, a segunda € inerente aos pais recriminarem as
accoes dos seus filhos em contexto de jogo, ou seja, 0s jogadores da sua propria
equipa, sendo esta uma recriminacdo de caracter mais subjectivo e de dificil

contextualizag&o.

A categoria instrucdes mostra-nos que 50% foram dirigidas aos jogadores,

33% a equipa, 17% ao treinador, e 0% ao arbitro (figura 5).

Categorialnstrucbes

Eg;i;)a @ Jogador
0
B Treinador
Jogador )
. O i
Arbitro 50% Arbitro
0% Ireinador O Equipa

17%

Figura 5 — Categoria Instrucdes

De acordo com Smoll (2000), o facto da maioria das instru¢des ser dirigida
aos jogadores e depois a equipa, € categorizada como uma postura de “treinador
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de bancada”, onde os pais fornecem de forma desorganizada mais instrugdes

aos filhos do que o préprio treinador (Cruz, 2001, 2007).

Esta constatacio também é valida para o treinador face as suas decisfes,
opcoOes e feedbacks, fornecidos durante o decorrer do jogo (Cruz, 2001, 2007).

Analisando agora de forma especifica a conduta comportamental dos pais
perante os jogadores, podemos aferir que 63% destas atitudes foram destinadas
a apoiar os atletas, 20% para dar instrucbes, e 17% para recriminarem 0s

jogadores (figura 6).

Jogador
Instrucdes
20% B Apoiar |
imi o Recriminaré
Recnmmar@Apoiar
17% 63% {0 Instrugdes ;

Figura 6 — conduta comportamental dos pais perante os jogadores

Estes valores sdo mais uma vez justificados a luz do que foi referido
anteriormente para o numero total de ocorréncias. Contudo, ndo nos podemos
esquecer que os 17% verificados na categoria recriminar, ainda sdo um valor

demasiado alto para um escaldo e um campeonato futebol que integra criancgas.

Relativamente ao comportamento dos pais no que concerne a equipa,
verifica-se que 64% séao dirigidos a categoria apoiar, 24% para instrucoes, e 12

% para recriminar (figura 7).
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Instrugdes
24%

12%

Equipa

Recriminaeroiar

64%

O Apoiar

B Recriminar

B Instrucdes

Figura 7 — conduta comportamental dos pais perante a equipa

Neste contexto o0s valores sdo mais consensuais, uma vez que em termos

geneéricos a grande fatia desta categoria (64%), é dirigida ao apoio dos atletas.

Verificando agora a conduta dos pais perante o treinador, 67% das

ocorréncias dizem respeito a categoria: instrugdes, e 33% séo incluidos na

categoria recriminar.

67%

Treinador

Recriminar

Intrucdes

O Recriminar

O Intrugbes

Figura 8 - conduta comportamental dos pais perante o treinador

A andlise destes valores permite-nos referir mais uma vez, que na maior
parte das vezes, o0s pais assumem o papel os “treinadores de bancada”, onde se

recrimina ndo sé a ac¢ao do treinador da equipa contraria, como a do treinador
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da sua propria equipa. Este procedimento/conceito, também se enquadra e é

valido para a categoria: instrucoes.

Por ultimo, ao analisarmos o comportamento dos pais na categoria:
arbitro, constatamos que 100% das ocorréncias € destinada para recriminar as

accoes do arbitro no decorrer do jogo.

Arbitro
Instrucdes
0%
Apoiar B Apoiar
@ Recriminar
Recriminar O Instrucoes
100%

Figura 9 — conduta comportamental dos pais perante arbitro

Estes valores devem ser alvo da nossa melhor atencao e preocupacao,
ndo s6 pelas razbes que foram anteriormente referidas (a juventude e
inexperiéncia do préprio arbitro) que enquanto ser humano tem o direito ao erro,
mas também porque os pais devem ser um dos principais pilares na formacao
desportiva dos seus filhos/educandos (Smoll, 2000, Cruz, 2001, 2007).

Conclusdes

Face aos elementos obtidos neste estudo em especifico, conclui-se que
o treinador necessita de melhorar a comunicacéo verbal e principalmente a ndo

verbal, reforcando positivamente as acc¢des dos seus atletas no decorrer do jogo

A maioria das instrucdes prestadas pelo treinador aos seus jogadores nao
tem vindo a ser dirigida nem a tarefa nem ao resultado, uma vez que a
informacdao fornecida € ambigua, deficiente ao nivel do conteddo, e nem sempre

esteve relacionada com as acgdes técnico tacticas do proprio jogo.
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Os comportamentos de puni¢cdo e recriminacdo devem ser diminuidos,
contextualizados e adequados face as accdes e aos comportamentos
manifestados pelos atletas dentro e fora do reduto de jogo.

Relativamente ao comportamento dos pais, constatou-se que a maioria
destes ainda ndo possui 0 conhecimento basico e suficiente das regras e

procedimentos técnicos da modalidade praticada pelo seu filho.

Certos educadores/pais ainda constituem uma fonte de pressdo para 0s
jogadores, treinadores e arbitros, através das suas accdes em contexto
desportivo (instrucdes fornecidas de forma desorganizada e sem conteudo
pratico, recriminacdo nas accdes dos seus filhos em contexto de pratica

desportiva, entre outros comportamentos).

Por outro lado, os pais devem deixar os seus filhos expressar e aumentar
as suas potencialidades fisicas, numa atmosfera que faca realcar a sua

participacdo, o seu processo de desenvolvimento e gosto pela pratica desportiva.

Referéncias Bibliogréaficas

Afonso C (2001) O conhecimento do treinador a respeito das metodologias de
ensino do treino de voleibol na formacdo. Tese de Doutoramento.
Universidade do Porto.

Araujo J (1994) Ser treinador. Porto: Caminho.

Araujo J (1997) A atitude profissional do treinador. Porto. Treino Desportivo. Nov.
Vol.1 (3): 3-9.

Bento J (2004a). Desporto discurso e substancia. Porto: Campo das Letras.

Campbell S (1993). Coaching education around the world. Sport Science Review.
Champaign. Vol. 2 (2): 62-74.

56



Carron AV, Bray SR, Eys MA (2002). Team cohesion and team success in sport.
Journal of Sports Sciences. London. Vol. 20 (2): 119-26.

Coté J, Yardley J, Hay J, Sedgwick W, Baker J (1999). An exploratory
examination of the Coaching Behavior Scale for Sport. Avante Research
Note. Vol. 5 (2): 82-92.

Crespo M & Balaguer 1 (1994). Las relaciones entre el deportista y el entrenador.
In: Balaguer | (1994). Entrenamiento psicoldgico en el deporte. Valencia:
Albatros. Vol.1: 17-59.

Cruz J (2001) Factores motivacionales en el deporte infantil y asesoramiento
psicologico a entrenadores y padres. En J Cruz (Ed.) Psicologia del Deporte
Madrid: Sintesis: 147-176.

Cruz J, Boixadds M, Valiente L y Torregrosa M. (2001) ¢ Se pierde el fairplay y
la deportividad en el deporte en edad escolar? Apunts. Educacion Fisica y
Deportes. (64): 6-16.

Cruz JF & Gomes AR (1996). Lideranca de equipas desportivas e
comportamento do treinador. In: JF Cruz (Ed.). Manual de Psicologia do
Desporto. Braga: SHO - Sistemas Humanos e Organizacionais: 389-409.

Cruz, J (2007). Seminario: Educacao pelo Desporto — Documentacao de apoio.
Mestrado em Treino Desportivo para Criancas e jovens. 2.2 Edicdo. UC-
FCDEF.

Fernandez L, Prado C, Souza J (2003). Soy realmente un buen profesor de
educacioén fisica o entrenador deportivo? Revista Digital - Buenos Aires
Nov. Vol. 9 (66).

Garganta J (1998). Para uma teoria dos jogos desportivos coletivos. In: Graca A,

Oliveira J. O ensino dos jogos desportivos.. FCDEF. Universidade do Porto.

Gomelski A (1990). Baloncesto: la direccion del equipo. Barcelona: Hispano

Européia.

Gomes AC (1999). Treinamento Desportivo. Estruturagéo e Periodizacao. Porto

Alegre: Artmed.

57



Marques A (2001). As profissdes do desporto: O treinador. Porto. Treino
Desportivo. Mar. Vol.13: 4-8.

Mesquita | (1997) Pedagogia do treino: A formagdo em jogos desportivos
coletivos. Livros Horizonte. Lisboa.

Mesquita | (2004). Refundar a cooperacéo escola-clube no desporto de criangas
e jovens. In: Gaya A, Marques A, Tani G. Desporto para criangas e jovens
- raz0es e finalidades. Editora da UFRGS. Porto Alegre.

Rodrigues J (1997). Os treinadores de sucesso. Edicdes FMH. Lisboa.

Sarmento P (2005). A funcdo pedagdgica do treinador - uma abordagem

comportamental. Treino Desportivo Especial. Nov. Vol.6: 46-51.

Shigunov V (1998). O perfil de atuacdo dos técnicos esportivo percepcao da
importancia das a¢cbes pedagdgicas. Revista Treinamento Esportivo. Vol. 3
(2): Londrina: Midiogratf.

Smith RE (1997). The sport psychologist as a scientist- practitioner: Reciprocal
relations linking theory, research, and intervention. In: R Lidor & M Bar-Eli
(Eds.). Actas do IX Congresso Mundial de Psicologia do Desporto. Part .
Netanya: Israel: 39-41.

Smith RE, Smoll FL & Barnett NP (1995). Reduction of children’s sport
performance anxiety trough social support and stress-reduction training for

coaches. Journal of Applied Developmental Psychology. Vol. 16: 125-142.

Smoll FL & Smith R (1984). Leadership research in youth sports. In: JM Silva &
RS Weinberg (Eds.). Psychological foundations of sport psychology
Champaign. lllinois: Human Kinetics: 371-386.

Smoll FL & Smith R (1989). Leadership behaviors in sport: A theorethical model
and research paradigm. Journal of Applied Social Psychology. Vol.19: 1522-
1551.

58



Smoll FL & Smith R (1997). Coaches who never lose: Making sure athletes win,

no matter what the score. Portola Valley. CA: Warde.

Smoll FL (2000) A Comunicacdo do Treinador com os Pais dos Atletas. Centro

de Estudos e Formacgao Desportiva. Lisboa.

Turman PD (2003). Coaches and cohesion: the impact of coaching techniques
on team cohesion in the small group sport setting. Journal of Sport Behavior,
Mobile. Vol. 26: 86-105.

Vazquez A, Gayo A (2000). Dimensiones de la figura del entrenador professional

em los deportes de equipo. Apunts Educacion Fisica e Deportes. Madrid.

59



Capitulo 4 — Consideracgdes finais

O trabalho apresentado comeca com uma abordagem da organizacao
desportiva de Portugal apresentando uma ligacao tantas vezes confundida. Do
trabalho exposto podemos inferir que o clube e a escola pertencem, sob
dominios diferentes, a uma mesma realidade, a formacéo desportiva de criancas
e jovens. As escolas devem constituir-se como a base fundamental da formacéo
desportiva em Portugal. O DE, contudo, esta longe do reconhecimento social
gue deve ter, apesar de ter incutido novas dinamicas na comunidade escolar. O
desenvolvimento desportivo integrado sO vai ter lugar se cada instituicdo
elaborar definitivamente um plano de accao, em que a coeréncia e a articulacao

com outras instituicbes seja uma prioridade.

Num segundo momento tornou-se importante perspectivar a estrutura
organizativa de diferentes dominios de pratica desportiva sob o olhar de um dos
agentes desportivos essenciais — o treinador. Percebemos também certas
tendéncias na denominada cultura desportiva. Pela analise de conteudo aos
treinadores de futebol percebe-se a vontade de ganhar e o pendor competitivo
nos dois clubes em questéo apesar do clima percepcionado no clube orientado
profissionalmente comportar um maior énfase na vitoria e uma formacao para

ganhar.

Estas diferentes culturas comportam riscos e ameacas diversificados e
sera interessante verificar a profundidade que o impacto do clima e diferentes
filosofias de enquadramento se reflectem nas respostas aos inquéritos
psicométricos administrados. O clube de orientacao profissional assenta numa
filosofia empresarial assente na producdo de activos, ou seja, atletas que
representem um retorno financeiro da sua formagéo e possibilitem um balanco
positivo no relatorio de contas presente aos accionistas na sua sociedade
anonima desportiva. Um factor adicional parece ser a vontade do clube de E2 e
E3 em efectuar uma aproximagao ao clube de elite e alcancar um patamar
semelhante nomeadamente na rede de prospeccao de jogadores e aumento da
competitividade das suas formacgdes jovens. Estas aproximacgcdes normalmente

revelam custos “ocultos” que se intersectam negativamente com o valor
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formativo e especialmente social que o desporto inerentemente transporta

consigo.

Ou seja, o terceiro estudo complementa e traz para a discussao o
comportamento dos actores sociais no contexto desportivo. Face aos resultados
obtidos inevitavelmente recomendam-se alguns principios centrais de
comportamento, de forma a melhorar/optimizar as condutas de treinadores e

pais, a saber:

1. Uma “abordagem positiva” ao treino e jogos: as interacc¢des atleta-pais-
treinador (triangulo desportivo) devem ser caracterizadas pelo uso
sistematico de refor¢co positivo, encorajamento e instrugcdes técnicas que
ajudem a criar altos niveis de atraccao interpessoal entre treinador, pais
e atletas (as respostas punitivas e hostis sdo fortemente desencorajadas,
pois criam um clima de equipa negativo e promovem o medo de falhar nos
atletas);

2. Em relacéo as instrucdes, os treinadores e pais devem ser encorajados a
enfatizarem, as “coisas boas que podem acontecer, se os atletas
executam correctamente”, em vez de se centrarem nas coisas negativas
gue ocorrerdo se o nao fizerem. Desta forma, os atletas sentem-se mais
motivados para fazerem com que 0s comportamentos desejaveis
acontecam, em vez de desenvolverem ansiedade ou medo de cometerem
erros;

3. E igualmente necessario estabelecer normas que enfatizem as
obrigacdes mutuas dos atletas para se ajudarem e apoiarem uns aos
outros. Estas normas promovem o apoio social e a atraccdo entre os
colegas de equipa e, por iSso, promovem a Coesao € 0 COmpPromisso para
com a equipa, bem como a sua uniao;

4. O compromisso para com 0S papeéis e responsabilidades da equipa é
melhor conseguido através do envolvimento dos atletas em decisées que
dizem respeito as regras da equipa e através do reforco do compromisso
com eles, em vez de punir a falta de compromisso ou comprometimento.

Os treinadores devem estabelecer com os atletas estruturas e limites
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claramente definidos. Ao definir regras explicitas e ao utilizarem reforcos
positivos para promoverem respostas desejaveis, podem impedir que 0s
atletas tenham comportamentos inadequados;

Os treinadores e os pais deverem ser motivados a recolherem “feedback”
dos seus comportamentos e procederem a auto-avaliacdo e auto-
consciencializacdo dos seus proprios comportamentos, de modo a

promoverem e aumentarem a consciéncia das suas proprias ac¢oes.
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