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gl - DEFINICAO DO OBJETO E DO
PROGRAMA ] CAMPO DE ATUACAO: ética,
= deontologia e sigilo profissionais

- ETICA PROFISSIONAL E

10 de outubro (sabado) INSTITUCIONAL : ética nas
organizacoes desportivas (publicas e
Manhd: 10:00 — 13:00 privadas)
Tarde: 14:00 - 17:00 | - PROCESSOS E PRATICAS de Tomada
de decisoes
- COMPORTAMENTO ETICOS
Local: ESE Porto y )
(Zoom) y ¢ - ENQUADRAMENTO JURIDICO da

Etica Desportiva (Alexandre Mestre)
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Equipa de futsal
feminino do Benfica
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https://www.record.pt/multimedia/videos/detalhe/o-tremendo-gesto-de-fair-play-da-equipa-de-futsal-feminino-do-benfica

ETICA - O QUE SIGNIFICA?

Deontologia Etica Moral
, Costume
Carater
Cultura Integridade Responsabilidade ética
Normas Virtude
Etica Profissional
Altruismo
Solidariedade
Consciéncia Cumprimento
icd Polba Isilda Dias




- - i )
nnnnnnn ico POLITECNI = o] Al gJ /P B
4@ MR EEEEE S o Ty, B

ETICA: Moda? Atitude? Moral?

Nas relacdes quotidianas dos individuos entre si surgem continuamente problemas.

4 o)

Ex: Devo ou nao devo falar a verdade!
Devo ser verdadeiro ou nao!
Se é bom para mim, tudo bem!

Faco ou nao faco!

Isilda Dias



ethos
(Grego)

ethike philosophia

mos ou mores
(Latim)
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de uma época,

MODO DE SER o tom determinante do

sentimento de um povo ou de

VIRTUDE

uma comunidade
“filosofia moral”
“filosofia do modo de

ser.

COSTUMES
DEVER aceites pela comunidade

CARATER.

Isilda Dias



Moral = é o ato que esta de acordo com uma

norma ética ou indicacao de conduta social.

Imoral = é o ato que fere uma norma ética ou uma
conduta estabelecida pela moral social ou individual.
E o0 ato pelo qual se d3o os anti-valores: da injustica,

do mal, etc.(vai contra a introjecao da norma)

) ot = d o Isilda Dias
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Amoral = é o ato que nao pode ser avaliado do
ponto da ética ou da moral, pois nele nao se

dao as condicdes transcendentais para a

moralidade (ndo ha introjecao)

Nao-moral = é o ato em que nao estao
envolvidos diretamente os valores morais,

como por exemplo, assistir a um jogo de

futebol ou ir a praia.




PROBLEMAS MORAIS vs PROBLEMAS ETICOS

PROBLEMAS MORAIS S3ao os problemas que se apresentam nas relacoes

< 0 0 . .« 7 0
(Problemas Praticos) efetivas, reais, entre individuos ou quando se julgam

certas agcoes dos mesmos.

\.

e o e

f
PROBLEMAS ETICOS Sao as reflexdes sobre o comportamento pratico.
(Problemas Teoricos < Quando o individuo toma uma decisdo pautado na
4 - R N -
* Inten¢do do ato reflexao da-se a passagem dos problemas praticos para os
e Consciéncia do ato o
 Vontade de praticar o ato . problemas teoricos.
N * Consequéncias do ato/
Isilda Dias



| ETICA | MORAL

Principios Eticos Cédigo de Conduta

' ETICA E PRINCIPIO ' MORAL E CONDUTA ESPECIFICA
' ETICA E PERMANENTE ' MORAL E TEMPORAL
' ETICA E UNIVERSAL ' MORALE CULTURAL

. ETICA E REGRA . MORAL E CONDUTA DA REGRA
' ETICA E TEORIA ' MORALE PRATICA

ETICA E REFLEXAO MORALE ACAO
ETICA TRATA YO BEM/MAL MORAL TRATA DO CERTO/ERRADO
Aético = Auséncia de ética Amoral = Auséncia de moral
! Imoral = Contrario a moral
Isil

Antiético = Contrario a ética

VA Yo-all ol ol P PORTO e o

[ -



Etica X Moral

As duas coisas sao indispensaveis para uma sociedade harmonica:

Sem moral, a Sem ética, é
convivéncia é infeliz e
impossivel. lamentavel.
Quem age moralmente Por outro lado, quem age eticamente
(por ex.: ndo mentir, ndo roubar (sendo generoso, corajoso,
ndo matar) perseverante etc.)
faz o minimo e nao tem mérito faz 0 maximo e tem mérito.
icd o Isilda Dias 10
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A ETICA DIVIDE-SE EM DOIS CAMPOS:

|

PROBLEMAS GERAIS E
FUNDAMENTAIS

|

4 N

LIBERDADE;
BEM;
CONSCIENCIA;
VALOR;

LEI;
ETC

Isilda Dias

|

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OU CONCRETOS

|

4 N

ETICA PROFISSIONAL
ETICA NA POLITICA;
ETICA MATRIMONIAL;
BIOETICA;

ETC

\_ /

-

11



DEONTOLOGIA PROFISSIONAL

o - DEVER ETICA
(Grego) - QBRSO PROFISSIONAL

* Fixa os deveres e responsabilidades requeridos por um determinado ambiente

profissional e pode refletir evolucao e novas prioridades;

* Incentivar o profissional para o conhecimento, pratica e fidelidade das normas;

O(s) valor(es) da organizacao/instituicdo que assegura

ETICA

a sua sobrevivéncia, a sua reputacao e, Regula conduta

INSTITUCIONAL

conseguentemente, os seus bons resultados.

@ P m Isilda Dias 12



ETICA PROFISSIONAL

E vedado ao profissional:

e Fazer propaganda enganosa;

* Induzir praticantes a contratos “erroneos”;

» Oferecer servicos e recursos humanos de ma qualidade;

e Expor o praticante a situacdes vexatorias

Na relacao de concorréncia:

 Nao aliciar praticantes de outros clubes;

Valer-se de atitudes ilicitas para chantagear os praticantes/clubes, etc;

Denegrir a imagem dos adversarios

L Isilda Dias 13
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cODIGO DE CONDUTA

que se deve fazer

E constituido por normas — que representa um ideal de comportamento; ,
e 0 que convem

As normas tém sentido na medida em que facilitam a aquisicao de virtudes evitar

A simples
implantacao de
um codigo de
comportamento

que se apreciem e se
pratiquem os valores e

normas que nele se
estabelecem.

NAO ASSEGURA

O cédigo de conduta é algo que se pode aprender, enquanto a retidao moral e a

competéncia profissional se adquirem com esforgo.

Politécnico POLITECNICO = P L ;ng 'f-‘(]F;Iano RED Isilda Dias 14
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Etica no sentido valorativo:

A

V

> </

Aqguela pessoa ] —
é “ética”

L=

age de forma
correta, boa,
aceitavel, etc.

segue o padrao que define
sua atuacao
(médico, jornalista;
treinador, praticante,
dirigente, arbitro,...)

—

Etica no servico publico

Principio da informacao e qualidade

Principio da proporcionalidade

Principio da Legalidade

Principio da Igualdade Principio da colaboragéo e boa fé

Principio da justica e imparcialidade

Principio da competéncia e responsabilidade

Principio da integridade

;
Politscnico POLITECNICO = R
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principio do servico publico

Isilda Dias
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Certo & Errado

Errado e errado, mesmo quando
TODOS estao a faze-lo!

Certo e certo, mesmo quando
NINGUEM o faz!

||||||||||
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Governanca = Principios das “"Boas Praticas”

Transparéncia

Prestacao de contas Comportamento
e responsabilidade Etico

Respeito pelos

interesses dos Respeito pelo
Stakeholders estado de direito

Respeito pelas
normas internacionais

Respeito pelos
de comportamento = -

direitos humanos

it £ o 2, - Isilda Dias 17
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https://ecosfera21.wordpress.com/2016/11/22/governanca-corporativa-principios-de-responsabilidade/



“Moral” é o conjunto das condutas e normas que todos os que nos rodeiam, e

que se costumam aceitar como validas;

“etica” é a reflexdo sobre o porqué de as considerarmos validas, bem como a

comparacdo com as outras “morais”, assumidas por pessoas diferentes.

(Savater, Fernando (2005): Etica para um jovem. Ed. Dom Quixote. Lisboa)

ppppp : w4 g) 2, Isilda Dias 18
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DILEMA 1

* 1. A sua equipa vai jogar um jogo que ira decidir
o primeiro lugar do campeonato junior. A equipa
adversaria, que disputa com a sua equipa essa
classificacao, teve um furo e chega atrasada ao
jogo, ultrapassando o limite de tempo aceitavel e
regulamentar. O que faz? Da indicacao para
esperar pela equipa? Vao se embora? Jogam?

Isilda Dias
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A ética e um sistema de valores,

Y Etica na sociedade
. Por gque é importante
ser ético na sociedade
hoje em dia?

TIAS SCoINCE

gue nos diz gue 0S N0SSos
comportamentos tém

consequéncias nos outros e na 4

sociedade que ajudamos a criar. §

qualquer maneira e que na vida "% " gl g N -

: lt 7 : _ ‘
ndo vale tudo! 1
Isilda Dias (Plano Nacional de Etica no Desporto (2014) |

- '}
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Também na pratica desportiva esta visao deve
estar inerente!

Obijetivos
individuais

icd g Isilda Dias 21
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VALORES ETICOS E

O DESPORTO PROPULSOR
DEONTOLOGICOS

(& )

Codigo de
Etica
Desportiva

Isilda Dias 22



Apontamento Historico

“Espirito Olimpico”

Finais do Séc XX

as A
1 Reﬂ EX0ES Pierre de Coubertin

Juramento Olimpico

Principios e Valores

- J.0 da Era Moderna

Amizade, respeito
mutuo, saber ganhar,
saber perder,
“apenas competir”

@ Pl Isilda Dias



Mais recentemente...

Em 1992 Ministros Europeus . . -
responsdveis pelo CODIGO DA ETICA Quadro ético

desporto NO DESPORTO DO
Rhodes CONSELHO DA

72 Conferénci EUROPA
SITEIERE Combater as

pressoes exercidas
pela sociedade
moderna em
torno do desporto

O desporto constituia uma atividade
sociocultural enriquecedora da sociedade e
da amizade entre as nacoes, fomentando a
interacao social, se desenvolvido mediante




ETICA NO DESPORTO

Quando aplicada ao desporto, a ética
sera a forma como cada um vive a
atividade desportiva, de acordo com
um carater assente em determinados
valores.

Isilda Dias



Em Portugal...

XVIII E XIX Governos Institucionais

XVIIl — Alexandre Mestre Traducao para Portugués da Carta Olimpica
XIX — Emidio Guerreiro

2012 — Ano Nacional da Etica no Desporto

2014 — Publicacdo do Cddigo de Etica no Desporto

( IPDJ H Programas / Projetos no ambito da Etica e dos Valores }

| . no Desporto
74 Tl ol al ° PORTO SRS o e B
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QUAIS OS
VALORES ASSOCIADOS
O DESPORTO?




QUAIS OS
VALORES

ESPIRITO DE EQUIPA
BUSCA DA EXCELENCIA

ASSOCIADOS O
DESPORTO?

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

INCLUSAO
EQUILIBRIO ENTRE O CORPO, MENTE E ESPIRITO

_ indi = Isilda Dias
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FAIR PLAY

RESPEITO

RESPEITO PELOS OUTROS




De cada um dos seus
agentes

Professores,
Treinadores, Pais,

PROFESSORES

Adeptos, Equipa TREINADORES

Técnica,
Dirigentes, etc.

* Maior possibilidade de contacto;

* Encontram-se posicao de liderancga;

* Exemplo que representam para os alunos/atletas.

RACISMO — HOMOFOBIA - VIOLENCIA

3 . PRECONCEITO — DOPING — BULLYING —

prevencao e resolugao de CORRUPCAO — ESTERIOTIPOS DE GENERO
conflitos COMBINACAO DE RESULTADOS

Isilda Dias 29

Funcao:




E tarefa inadiavel da

TOME, PENSE!I EM FICAR E TUDO POR CALISA DO

. MALDITO INQUILING QUE
g > hlgrardi= Yl sy comegou A DIZER QUE
educacao BALA, MAS NAO NAO SE i i
SEl LA © Qué!

(familia, escola, do clube e

demais instituicoes)

formacgao moral e ética dos cidadaos

INQUILINO?

QUE INQUILINO” A GENTE TEM

{4 ’ ~ SNl
Conhegco muitos que ndo

puderam quando deviam
porque ndo quiseram

quando podiam.”
Francois Rabelais

mmmmmm




CODIGO DE ETICA DESPORTIVA = COMPROMISSO

RESPEITO Os praticantes Preservar a saude e a integridade fisica e mental
DESPORTIVISMO regras

DEFENDER A VERDADE DESPORTIVA Manipulagdo de resultados Fraude
SOCIALIZACAO

OPOR-SE A SUBSTANCIAS PROIBIDAS

icdi Isilda Dias
g) .'(ﬁ'?”“aesmﬂu

31



ABANDONAR METODOS DE TREINO QIUE SEJAM PREJUDICIAIS A SAUDE

EVITAR CONFLITOS DE INTERESSE
CUMPRIR O CODIGO DE ETICA QUE SEJA APROVADO PELAS ASSOCIACOES DE CLASSE

SURGEM TAMBEM POR PARTE DOS
AGENTES OUTRO TIPO DE
PREOCUPACOES QUE DEVEM TER
EM CONTA

Isilda Dias
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Literacia
motora

Aspetos
afetivoemocionais

Politécnico POLITECNI — i)
VA Y-l oliEl P PORTO I M
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ESPECIALIZACAO
PRECOCE

Socializacao

indi Isilda Dias
T we

Motivacao

Abrace o
desporto para
toda a vidal

33
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O Adulto: professor, treinador,...

E CARIDOSO Adversarios

E RESPONSAVEL
Praticantes

E COMPREENSIVO

Outros

agentes
E JUSTO

Exerce a cidadania com correcao

Respeita as autoridades e as leis.

E bom cidad3o e é bom vizinho.

34



V7- o golo mais antidesportivo de 2018”.

-AlYFI7uQk8
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https://youtu.be/-AlYFI7uQk8

O PARTICANTE/ALUNO E O ESPELHO DO
TREINADOR/PROFESSOR/DIRIGENTE/ARBITRO

Exemplo de determinados VALORES ETICOS:

APQOIO

COMPREENSAO | L~ - chu APH[NMMUS

EXIGENCIA " A pirmide de aprendizagem de Wiliam Glasser AIU% Wandolemos

TOLERANCIA .
JUSTICA MZI% QUando ouvims
EQUIDADE
nﬁﬂ'l. Quando observamos
FLEXIBILIDADE
DISCIPLINA
RESPEITO MW. Quando vemos e ou
AUTONOMIA

Isilda Dias 36

REPONSABILIDADE

COMPROMISSO

_ ic = o
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FAZER ENTENDER AO PRATICAN

ESPIRITO
LUDICO
NAO HA ~
DESCRIMINACAO ’ COMPETICAO
FERRAMENTA EDUCATIVA,
ESFORCO
PARTICIPATIVA E PESSOAL E
COLETIVO

CONVENCIONAL

uuuuuu 0 P.PORTO ISV ] S =

Isilda Dias
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E, QUE A:

CRIAR HABITOS E
ATITUDES
POSITIVAS

ESTAREIA D

r AGIR BEM? °
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E importante que sejamos capazes de
nos interrogar (agentes desportivos)

ESTAREI A
? AGIR BEM? ?

ADMITIR A POSSIBILIADE DE ERRO;

 |IDENTIFICAR QUE ERROS FORAM COMETIDOS E QUE CONSEQUENCIAS,
PROVOCARAM;

* QUE ALTERNATIVAS PODEM SER UTILIZADAS,;

* EVENTUAL APOIO DE OUTROS COLEGAS PARA AJUDAR A SOLUCIONAR OS ERROS
COMETIDOS, A PREVENIR E A CORRIGIR

iodi = Isilda Dias 38
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Jogador de futsal do Cartagena nao

marca de baliza aberta por ter um

adversario no chao

www.record.pt/multimedia/videos/detalhe/enorme-
esto-de-fair-play-jogador-de-futsal-do-cartagena-nao-marca-de-

baliza-aberta-por-ter-um-adversario-no-chao

0,32
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https://www.record.pt/multimedia/videos/detalhe/enorme-gesto-de-fair-play-jogador-de-futsal-do-cartagena-nao-marca-de-baliza-aberta-por-ter-um-adversario-no-chao
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DILEMA 2 S 3

Lo N T S e AT o A AN B i

* Imagine que estava numa

i ol

prova de baldo

(quente). O helicdptero da organizacao passou por
um baldo que ia a vossa frente, e sem dar conta,
toca-lhe com a hélice e provocou a queda desse
baldao. A sua equipa estava a tras desse balao, em
492 lugar. Com essa queda, a sua equipa consegue

ir ao podio e recolhe o terceiro lugar. Mas sabe

gue sO o conseguiu com a queda do adversario. la

. siireceber a medalha? Porqué? 40
AQ@:ET B =" .7 N '.;uﬂiﬁgg;sw %
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CINCO PORPOSTAS PARA MELHORAR A INTERVENCAO
EDUCATIVA DO TREINADOR

COMUNICAR PROMOVENDO A
PROXIMIDADE, CONFIANCA E

COMPREENSAO
2
PROMOVER A PARTICIPACAO DOS ENCONTRAR TEMPO PARA
PRATICANTES NA ATIVIDADE E APZ REFLETIR (PASSADO E FUTURO)
2

“No desporto dos jovens, os
verdadeiros vencedores nGo sdo
necessariamente os atletas

PROMOVER COMPORTAMENTQOS
RESPONSAVEIS E PROATIVOS

medalhados”

(Kemp, 1991)
- o ied o s Isilda Dias 41
oliiivecll P PORTO v A - T, B (PNED, 2014)



Excelente
Instrumento educativo

Desporto =

CON\O FUNDACAO Do

?ﬁ:‘\ 0 deSpor'to c:mo’ferramenta 73;9,
N N2 ) o

L\ YY) (< . s 7 e

< Entre miudos num dérbi

de futsal

\ o
’\‘ ’ V4 -\ -

-
\\\ A )

https://rr.sapo.pt/2020/02/1
5/futebol-nacional/fair-play-
entre-miudos-num-derbi-de-

futsal/noticia/182123/

HABITOS E COMPORTAMENTOS

VALORES VIRTUDES

ETICA

7 ied o Isilda Dias 42
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https://rr.sapo.pt/2020/02/15/futebol-nacional/fair-play-entre-miudos-num-derbi-de-futsal/noticia/182123/

PADROES DE COMPORTAMENTO ETICO DO
TREINADOR:

Procurar adquirir do . . Conhecer os limites Refletir e avaliar como
) ) Atualizar-se nas areas o
mais alto nivel de T dos seus as suas experiencias
A da sua competéncia . . .
competéncia conhecimentos e das pessoais — atitudes,

o profissional .
profissional suas capacidades crengas, valores,...

Ter a no¢ao de quando Preparar “Programa de
é adequado referir-se Preparar os atletas de atividades”

«aos seus atletas» ou maneira sistematica e corresponde as
outros agentes progressiva necessidades dos
desportivos participantes

Abster-se de exercer a
sua funcdao em
situagdes pouco
apropriadas ou pouco
claras
L@ @ =" 1

Estar sempre apto,
fisica e mentalmente




Realizar um formulario

Dos 10 PADROES COMPORTAMENTO ETICO qual
(ais) mais valorizam?

[0 rensanor

No exercicio de suas fungaes,
um erofissional de excekncia

nao tem sexo., 1em ética.

Politécnico POLITECNICO - a0 7
de Viseu B P.PORTO \j s b
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https://docs.google.com/forms/d/1i5CY

NRgbcuxL3iXDMfmnjnsWR625ngZF63 X

o6rwwGY/edit

Isilda Dias 44


https://docs.google.com/forms/d/1i5CYnRgbcuxL3jXDMfmnjnsWR625ngZF63_Xo6rwwGY/edit
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DURANTE O TREINO QUE VALORES SE PODEM TRABALHAR E DE QUE
FORMA SE PODEM MANIFESTAR?

PESSOAIS

INTER-PESSOAIS

’

CIvicos

Po!lttcnlen

40 nnos

Respeito pelo proéprio

Responsabilidade

Autonomia

Autocontrolo

Respeito pelos outros

Solidariedade

Superacao

Cooperagao

Respeito pelo espaco

Respeito pelas normas

Empatia

Participacao

Fl]LITEDHIEI]
n[ LEIRIA

P.PORTO JSw I,

INDICADORES

Assuncao de comportamentos saudaveis e
rejeicao de condutas nocivas.

Assuncao e cumprimento das tarefas e funcoes
que lhe s3o atribuidas no grupo e nos treinos.

Confianca e Independéncia no seu
comportamento e responsabilidades.

Gestao das suas emocgoes de forma equilibrada.

Esforco constante e resiliente pela melhoria
das suas performances e comportamentos.

Aceitacao e compreensao, sem preconceitos, das

diferentes condigcoes dos pares e sua diversidade.

Incorporacao e apoio desinteressado de
outros com diferentes condigoes.

Acao conjunta de todos com vista ao alcance
de um objetivo comum.

Desenvolvimento de relacao afetiva positiva
com Os pares.

Cuidado com o ambiente e materiais
envolventes.

Cumprimento com justica das normas
estabelecidas.

Iniciativa e reallzacao das tarefas propostas.
PpJ f /Plano RED'

nal o EL m

O praticante demonstra vontade de cuidar de si (higiene,
descanso, alimentacao) e fa-lo de forma disciplinada.

O praticante assume com brio , disciplina e de forma
exemplar as suas funcoes e deveres.

O praticante tem confianca nas suas capacidades e realiza
as tarefas propostas sem necessidade de apoio de terceiros.

O praticante controla as suas emoc¢oes quando a situacao é tensa
ou adversa, sendo capaz de reconhecer os préoprios erros.

O praticante esforgca-se para fazer mais e melhor de forma
perseverante nao se rendendo perante resultados ou
performances negativas

O praticante aceita a pessoa que o outro constitui,
compreendendo as suas qualidades e dificuldades.

O praticante ajuda aqueles com maiores dificuldades e
apoia companheiros e adversarios quando estes erram.

O praticante valoriza o grupo e reconhece a importancia
da acao conjunta para alcancar objetivos comuns.

O praticante cria, cuida e desenvolve amizades no contexto
desportivo em que se inclui.

O praticante cuida do espaco de treino e de jogo, bem como
dos materiais que o constituem e que utiliza.

O praticante respeita e cumpre as normas do jogo e as
decisoes a elas associadas.

O praticante tem espirito de iniciativa e gosta de participar.
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NO AMBITO DA INSTITUICAO, O QUE SE REQUER DA
MESMA ?

DEFINICAO DE VALORES
QUE NORTEIAM E
IDENTIFIQUEM A

ENTIDADE

PROMOVER A

IGUALDADE DE

PARTICIPACAO
DESPORTIVA

PARCERIAS — OS
AGENTES QUE

INTERAGEM COM A
INSTITUICAO

co POLITECNICO
O it

TRANSMITIR UMA
IMAGEM POSITIVA DO
DESPORTO

DEMONSTRACAO DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

REALIZAR UM
DIA/EVENTO
RELACIONADO COM 0OS
VALORES DO DESPORTO

@

»

Isilda Dias

QUAL O SEU
FUNDAMENTO
EDUCATIVO

PUBLICITAR TODA ESSA
INFORMACAO
(DOCUMENTOS, ACOES,
RECURSOS,...

VALORIZAR AS BOAS
PRATICAS

PROMOTORAS DOS
VALORES

VALORES DEVEM SER
“CONTRATUALIZADOS”
COM OS PRATICANTES

COMPROMISSO COM
TODOS OS AGENTES
QUE INTEGRAM A
INSTITUICAO

ENVOLVER PAIS,
DIRIGENTES. E OUTROS
AGENTES/PARCEIROS
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* Imagine que esta nos Jogos

olimpicos e vai participar numa prova

de hipismo. Quando se dirige para o
seu cavalo, no dia da prova, verifica que

este tinha uma pata inchada. Competia

ou nao? Porqué?

47
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ARBITRO: PEDAGOGO/EDUCADOR

DEVE PROMOVER O FAIR PLAY E COMPORTAMENTOS POSITIVOS DE DIVERSOS AGENTES DO DESPORTO

MISSAO PEDAGOGICA

NAO SO PUNE RECONHECE GESTOS
POSITIVOS

AETICA E O QUE
DIFERE UM BOM
PROFISSIONAL DE
UM PROFISSIONAL

DESTACAR E RECOMPENSAR (Pais, publico, atletas,
COMPORTAMENTO reinadores, dirigentes, ...)
ETICAMENTE RELEVANTES

48




Que postura
deve adotar

o arbitro em
relacao ao
regulamento

Politécnico POLITECNICO - LN 7
I.‘ deViseu B P.RPORTO d 75 b

TEORIA
FORMALISTA

CUMPRIMENTO DO » SEM JUIZOS INDIVIDUAIS »
ESTRITO?

INTERPRETACAO A ~ TEORIA
DECISOES CONVENCIONAIS
PARTIR DAS REGRAS? » » CONVENCIO-

NALISMO

TEORIA
INTERPRETATI-
VISTA

PARTIR DE PRINCIPIOS E SUJEITO QUE DECIDE

INTERPRETACAO A ‘ CONTEXTO E LIBERDADE DO
DE VALORES?

»

o b, Isilda Dias 49



CARTAO BRANCO

atletas, treinadores, dirigentes, publico e
outros agentes desportivos.

Recurso - Enaltecer condutas
pedagodgico eticamente corretas

2041

Abrange o ~
cartoes

territério

44

16

Entidades modalidades

aderentes

Portugués

Desde 2015 a
2018/19

(Dados de 2018/19, IPDJ)

) )
/Plano

Nacional de Etica no
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E QUANTOS AO DIRIGENTES ou GESTORES DESPORTIVOS?

PAUTAR A SUA INTERVENCAO:

SERVICO A
COMUNIDADE LEGALIDADE . IGUALDADE IMPARCIALIDADE

INFORMACAO E .
LEALDADE QUALIDADE ‘ COLABORACAO PROPORCIONALIDADE

¥

RESPONSABILIDADE

Politécnico POLITECNICO — LN iedj y-)f]F;lanu - Isilda Dias
VA Ji-ali ol P PORTO I I w TyEm.. &
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DESAFIOS DE UMA LIDERANCA ETICA

CAPACIDADE DE
GOVERNANCA LIDERAR PELO
EXEMPLO
INTEGRIDADE COMUNICACAO
3 INTERNA/EXTERNA
PROMOVER A ETICA RESPONSABILIDADE SOCIAL —
DESPORTIVA _ CLUBE/DIRIGENTE

(DL N2 267/95)

PROMOCAO DE VALORES
vs VIOLENCIA

GESTAO
DESPORTIVA

DEVERES DO
DIRIGENTES

RELACAO COM 0S MATCH FIXING

PAIS/FAMILIAS/ADEPTOS




Fomentar o

::Sllg:;es de motivar — ge:ri'j‘:: évoer
alinhados com bem-estar d equipe profissional

a ética
profissional

: ‘ .

Contar com Implementar Terum

lideres com beneficios para funcional
inteligencia os colaboradores e agradavel
emocional

A icdi o &y
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O que os outros pensam do dirigente ‘

e

«...se é dinamico, é excitado,

se é prudente, é incapaz;

se faz tudo sozinho, é déspota;
se ele delega, é um sorna.

...0 coitado!

Necessita da paciéncia do burro,
da agilidade do gato,

da esperteza da raposa,

E da cama da esfinge. »

Politéenico POLITECNICO - LN [o</ oo . Isilda Dias
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A honradez ¢ a melhor politica!

EMPATICOS COM CARATER INSPIRADORES

Isilda Dias 55
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* Imagine que nos escaldes de formacio
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do seu clube existe um grupo de pais
“mal educados”, que por sistema, em
todos os jogos criam “confusao”. Tem a
nocao, no entanto, de que esses pais sao

fundamentais para a sobrevivéncia

economica do clube. Que decisao

tomava? Expulsava-os do clube?

Isilda Dias 56
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MEDICOS E TECNICOS DESPORTIVOS DA SAUDE

Assegurar a privacidade

dos praticantes

Priorizar a cura da

lesdes, rapidamente,

podendo recorrer a
outros profissionais

— ipsancrie]
ol P RPORTO IS )

Partilhar com os Pais
informacoes e
especificidades da
saude dos seus
educandos

Opor-se ao uso de
substancias proibidas
qgue artificialmente
levam a melhoria da
performance

Fornecer aos
praticantes todas as
informacoes de
natureza médica

Respeitar a autonomia
do praticante em
relacdo a sua saude
(bem-estar, saude e
integridade)




ESPECTADORES E ADEPTOS

NAO APRESENTAR ATOS DE
APRESENTAR UM NATUREZA VIOLENTA (FiSICA,
RELACIONAMENTO CORRETO "4 PSICOLOGICA OU SOCIAL)
ENTRE SI E OS DEMAIS AGENTES

NAO APRESENTAR OFENSAS
:diso de Et RELATIVOS A ORIENTACAO SEXUAL,
Codigo de Etica RACA, RELIGIAO, ESTATUTO SOCIAL,...

Em suma: Cumprirem o

- s U ed o 58
VA Fa-ali ol P PORTO IV MG W e, S
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ASSOCIACOES, CLUBES, COLETIVIDADES E SOCIEDADES DESPORTIVAS
FEDERACOES DESPORTIVAS

ORGANIZADORES E/PROMOTORES DE ESPECTACULOS DESPORTIVOS

VOLUNTARIOS

AGENTES DESPORTIVOS/EMPRESARIOS

MEIOS DE COMUNICACAO SOCIAL

oD g 4 14RRJ(2014): Cdigo de Etica Desportiva. 12 Edicdo do IPDJ. Lisboa. 59
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S0 TRES DIMENSOES FUNDAMENTAIS:
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b) A EDUCACAO PELO DESPORTO

c) O FAIRPLAY/JOGO LIMPO NO DESPORTO

it : o Icg) 2, m, Isilda Dias 60
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DESAFIO:

CRIAR UM CODIGO DE ETICA DA V/
INSTITUICAO

COMO FAZER?

Isilda Dias



O QUE E UM CODIGO DE ETICA?

——

INSTRUMENTO _ o _
* Influenciar transversalmente a tomada de decisOes e de orientar a
l Com base nos
, ‘N eini sua relacao com as partes interessadas internas e externa
Conjunto de valores e p.rmchlos
diretrizes, o da organizacao
regras € normas e Estimular os comportamentos e incuti-los nos atletas,

treinadores, pais, adeptos,...

QUEM O DEVE IMPLEMENTAR?

Todas as entidades e organizagdes (do Estado e da sociedade civil), com ou sem fins lucrativos, independentemente

da sua dimensao e setor de atividade.

A QUEM SE DESTINA?

Destina-se a todas as partes interessadas de uma organizagao.

s gl Isilda Dias 62
VA Fi-alil o il P PORTO e A f~4



OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

Dar a conhecer a todos Clarificar as regras de conduta (decisdes,

(Principios e valores) comportamentos e atitude)

VANTAGENS E BENEFICIOS

Contribuir para uma

. o criar um clima de
cultura de Facilitar a resolugao

integridade e exceléncia

responsabilizacao na de problemas e conflitos

organizagao

Clarificar
responsabilidades,
direitos e obrigacoes

Melhorar a reputacao

e icd e Isilda Dias 63
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COMO PORCEDER, PASSO A PASSO:

\ 4
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* Imagine que estava num jogo de futebol
e era atacante. Estava na grande area e
constatava que o guarda-redes estava a
tentar apertar os atacadores, mas, com as

luvas nao conseguia?

* O canto estava quase a ser marcado.

Ajudava o guarda-redes ou nao? Porqué?

Isilda Dias 65
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Nacional de Etica no
Desporto




f f plano
J Nacional de Etica no

Desporto

CONSTA DE:

Conjunto de iniciativas
planeadas e
estruturadas

EIXOS

* Formacao/sensibilizacdo
* Eventos

* Concursos

* Publicagdes /TIC
 Campanhas

GGGGGGGG i ]
Politécnico uuTEcmnu >
. o oc LEIRA P.PORTO \/

icg)

DESTINA-SE

Todos os agentes
(individuais e/ou
coletivos) diretos e
indiretos do desporto

0]\\[p]=

Assimilados e vividos
na pratica desportiva.

Isilda Dias
)’

Despumn

OBJETIVOS

Divulgar e promover
os valores éticos que
fazem parte da pratica
desportiva

VALORES

Verdade, Respeito,
Responsabilidade,
Amizade, Cooperacao,
entre muitos outros.

67



CARTAO BRANCO b

Associacao de Futebol de Lisboa — Boas Praticas

! FUTEBOL DE LISBOA

lade Publica

12016/2017 03/02/2017

FORMATIVA N° 082

nento de todas os Clubes Filiados, Orgaos de Comunicagao
smais Enti d comunica-se o seguinte:

CARTAO BRANCO / FAIR PLAY
JOGOS ATE 31 DE JANEIRO DE 2017
FUTEBOL DE SETE

COMPETICAO DATA NOME FUNCAO CLUBE
JUNIORES “E1”

ges co 21.01 Treinador UDR Aiges

MOTIVO

Quando a Equipa do UDR Alges vencia por 3 a 1, no decorrer de uma jogada de ataque do UDR Alges, o Guarda
Associacao FD Torre choca com um jogador e fica lesionado.

Um jogador da Associagao FD Torre, ao ver o seu Guarda-Redes lesionado, apanha a bola, esperando que fosse dad
assistencia ao seu colega.

Perante este agarrar de bola, o Arbitro, assinala pontapé de Grande Penalidade.

O Treinador do UDR Alges chama de imediato o seu habitual marcador das Grandes Penalidades, explica-lhe a situagi
o jogador para nao para fazer golo. Para rematar devagar para as maos do Guarda-Redes da Associagao FD Torre.

itribuido o Cartao Branco.
UDR Alges e, apos confirmagao por parte da Associagao FD d
ela Diregao da AFL, consignar a mesma com a atribuicao d

68
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CARTAO BRANCO

SANDRA SAUDE

FISIPOTERAPEUTA

CLUBE DE FUTEBOL
OS BELENENSES

MEIA FINAL DA TACA
JOGAVA COM O DE HONRA DE

BENFICA FUTSAL SUB-20

Isilda Dias

ASSITENCIA PRONTAMENTE A UM ATLETA DA
EQUIPA ADVERSARIA QUANDO O MESMO SE
ENVCONTRAVA EM DIFICULDADE NO TERRENO




\\ Ja ETICA Cert:iﬁcagao e
promovido por promocao dos valores
st Icd) éticos no desporto BOAS PRATICAS
fo fPIano _ i .
o TR pelas entidades que se

candidatam

OBJETIVOS

: Garantir uma metodologia Implementar um Promover a visibilidade de
Inovar, mediante a

criacdao de uma flexivel e util para todo o processo que identifique iniciativas multiplicaveis e
metodologia para
certificacao dos valores

éticos no desporto desportivo; no desporto; do sistema desportivo.

tipo de agentes do sistema e promova boas praticas reconhecer a acao dos agentes

PLATAFORMA

REGULAMENTO

Isilda Dias https://www.bandeiradaetica.ipdj.gov.pt
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PORTUGAL 0O DESPORTO E JUVENTUDE

Q ] P|an0 - g GOVERNO DE  secrevario 0 £s1A00
Nacional de Etica no a
Desporto

. EXERCER FUNCOES DE FORMA INTEGRA, ISENTA, INDEPENDE

’ ’ ’
3 S ARB | TRO S _] U | Z ES DANDO CONHECIMENTO AS AUTORIDADES DESPOR’TIVASC MPET
L '
f T [P RESPEITAR OS COLEGAS DE ATIVIDADE, FOMENTANDO A
2 SOLIDARIA RELACAO ENTRE TODOS, BEM COMO CONTRIB
- CRETIZAGAO DOS OBJETIVOS COMUNS A ATIVIDADE DESPORTIVA Gl

UEMAIS APLICADURES _ it
DAS LEIS DO JOGO

DE DECISAO.
. ADOTAR UMA POSTURA SERENA, HBME

. RESPEITAR E FAZER CUMPRIR, COM TODO O RIGOR, AS REGRAS TECNICAS DO : - BIITAR QUALQUER SII'UACAOQUE .
JOGOOU COMPEHCAO E CONTRIBUIR PARA O SEU DESENVOLVIMENTO. “ . ,ENTENDE-SE PORCONFUTO DEI ERE " QUA
e TER, INTERESSES PRIVADOS OU P
- RECUSAR EDENUNCIAR A FRAUDE OU MANIPULACAO DE RESULTADOS,
DEFENDENDO SEMPRE A VERDADE DESPORTIVA. -
" - cummo CODIGO DE €

~AAE o

Isilda Dias 71
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Quando ocorrerem comportamentos incorretos,

os pais devem:

v/ Denunciar a situagao ao(s) responsavel(eis) pelo recinto
desg ao(s) membrofs) d: 30q
presente(s);

v/ Manter a calma e a tranquilidade.

Quando confrontado com uma situagao de violéncia no
desporto, é importante nao ter as sequintes atitudes:

X Retaliar ou abordar os infratores;

X Descontrolar-se emocionalmente;

X Alhear-se do sucedido e permitir que a situagdo fique fora de

alguém tem de perder”

“O meu pai é o maior - limita-se a assistir & competicao e a
bater palmas.”

“Néo vencemos sempre, mas estamos muito felizes quando
praticamos desporto”.

“Néo quero jogar mais porque a minha mée grita demais.
Estou farto de a ouvir gritar!”

“Nao me interessa quem ganha desde que me divirta... De
qualquer maneira, ¢ bom ganhar nem que seja uma vez.”

controlo.
“Quando os espectadores gritam com os drbitros, é como se
Cabe ao(s) pelo recinto desp ou ao(s) nos estivessem a estragar o jogo.”
brofs) da que abordar

ofs) infrator(es) e agir.

“Fico contente quando marcamos um golo. Penso que os
adversérios devem sentir o mesmo quando o conseguem”
Os Clubes / Instituigbes / Escolas devem ter preparado um proce-

dimento para lidar com os incidentes de violéncia no desporto. Extraido do semindrio “Central Coast Sport Rage seminar, 2003 and Kids Sport - A Very

‘Real Guide for Grown Ups, Denls Baker”

Siga-nos no
facebook
wwwiacebook com/pnedesporto

www.pned.pt

@7/

Vamos acabar com a
Violéncia no Desporto

A violéndia no d ifesta-se de virias f que vao desdea

&

linguagem, abt juizes,

x ) Bet

Colocando de uma forma simples, a violéncia no desporto é algo pre-
judicial, tanto para as criangas e jovens, como para o desporto no seu
todo. A existéncia de episodios de violéncia leva a diminuicio da

e do prazer no desporto, e ao abandono precoce por
parte das criancas e dos jovens.

O que os pais podem fazer

Os pais tém um | fund. criagio de mbiente positi-

vo e na redugio dos incidentes de violéncia, constituindo-se como um
delo e referéncia de bom compor , através de:

Incentivar o Fair Play / Jogo Limpo
+ Apoiar e aplaudir as boas préticas das equipas/atletas;

EDUCAR PARA A

ETICANO
DESPORTO

REPUBLICA
PORTUGUESA

Isilda Dias

COMPROMETO-ME A:

COMBROIMISID (O
A ETGA MO DESBORTO

PAIS

PRATICANTE =
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

( COMPROMETEMO-NOS A:

Ter sempre presente que os nossos filhos

Nunca discutir com os
arbitros/juizes antes, Sl

durante e depois do jogo;

Havendo dividas sobre

as regras, deixar que seja o
treinador ou o capitio da equipa
a resolver a situagao;

Ter Sempre PI'ESEn(C que o dESPOI’[U,
para além da atividade fisica e inteletual
promove a amizade, a tolerancia,

o respeito e a disciplina;

T reinar para alcangar os meus limites
pessoais e ndo desistir s6 porque nio sou
o melhor;

Admirar e aplaudir todos os bons
desempenhos, mesmo que

sejam realizados pelos meus
adversdrios;

Controlar o meu tem-
peramento e evitar com-

portamentos agressivos.

O PRATICANTE

REPUBLICA
PORTUGUESA

wvado

fazem desporto para se divertirem;

Ensinar que o esforo para conseguir fazer
melhor ¢ tao importante como ganhar;

Esrar sempre a encorajar, pois esse ¢
o melhor caminho para ajudar as
criangas/jovens a aprender;

Ensinar as criangas/jovens
que os drbitros/juizes sao
elementos importantes da
competigio, nio questionando
as suas decisoes;

Tncurir as criangas/jovens que a
superacdo e o esforco sao tao fundamentais
no desporto como na vida;

Aplaudir o papel e o esforco dos treinadores
e dos drbitros/juizes;

Nio esquecer que as criangas/jovens s6
aprendem o que lhes ensinamos e que o
espirito desportivo comega em casa.

DATA:

Os PAIS DO PRATICANTE/ENC. EDUCACAO

Uma iniciativa do Plano Nacional de Etica no Desporto
>
2,

? www.pned.pt Sia-"ﬂ
JPNED pned@pned.pt facebook

Politécnico POLITECNICO — [l Ut 5 i RED.
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PRINCIPIOS GERAIS

* O desporto tem beneficios para a saude

e educacdo e providencia a oportunidade
para o desenvolvimento pessoal e social,
promovendo a inclus&o;

¢ Todas as criangas tém o direito de praticar

desporto independentemente do seu nivel
e de fazé-lo em condigdes de seguranga e
livres de bullying;

* As entidades desportivas e clubes tém o de-

ver de zelar pelo interesse e bem-estar dos
jovens atletas;

¢ Dada a importancia do desporto para a edu-

cacdo, fatores interpessoais como o bullying

devem ser um aspeto fundamental na educa-

¢do desportiva.

DEFINICAO DE BULLYING

¢ Comportamento agressivo entre pares;

Desigualdade de poder entre agressor e
vitima;

¢ A vitima ndo consegue defender-se;

Intencional;

* Repetido.

RAZOES PARA INTERVIR
FACE AO BULLYING

* Esta presente no contexto desportivo, em

todos os tipos de modalidades;

TIPOS DE BULLYING

* Verbal (gozo, ofensas);
* Fisico

(murros, pontapés, rasteiras, empurrées);
* Social

(exclusdo, roubar pertences, espalhar rumores);

* Cyberbullying
(recorre ao uso de tecnologias).

PAPEIS

* Agressor(es);
o Vitima(s);
* Observador(es).

EXEMPLOS DE FALSAS CRENCAS

* O bullying é uma simples provocacao;

* O bullying é normal entre criancas e adoles-
centes e deve ser resolvido entre eles;

¢ O bullying torna as criangas e os jovens mais
fortes e preparados para a vida;

* Algumas atletas merecem ser vitimas de bullying;

* Os agressores deixam de agredir se deixar-
mos de lhes prestar atencéo;

* A melhor maneira de agir face ao bullying é
agredindo o agressor;

® Asconsequéncias sdo efémeras e pouco sérias.

DESPORTO SEM

ALGUNS FATORES
LOCALS BULLYING RN G

* Espagos informais, especialmente
no balneario;

* Treinos e competigoes;

* Estagios.

ALGUNS MOTIVOS

* Necessidade do agressor senti

* Performance desportiva baixa;
* Excesso de peso;
5 * Diferencas fisicas e de aparéncia;
- * Subida de escaldo e integragdo em
rﬁ grupos ja formados.

PARAOBILLYING %77’ ALGUNS SINAIS £

* Pressdo dos pares;
* Rivalidade.

DIFERENCAS ENTRE GENEROS

INDICADORE'S DE BULLYING

* Atleta diz que estd a ser vitimizado;

* Faltas persistentes sem motivo;

* Isolamento, ansiedade e falta de confianga;
* Desaparecimento sucessivo de pertences;

TU PODES
FAZER A
DIFERENCAI

por valores

CARTAQ
VERMELHO
AO BULLYNG
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PREMIO PN ED |

PARA INVESTIGAGAO SOBRE I
ETICA NO DESPORTO 2019

Prémio PNED para Investigacdo sobre Etica no

Desporto - VII edicao

Candidaturas

DESPORTO COM ETICA 2019  IREEL

janeiro/2020
Aviso de Abertura RoKea
11 de novermnbro de 2019

Destinatarios: joralistas e/ou colaboradores/as de 6rgdos de comunicagdo
sodial portuguesa

« Artigos publicados em 2018

Prémio de Imprensa “Desporto com

Etica/2019”

ABoLa (o GRS P

P

VIII edicdo do Concurso Literario “A Etican

Vida e no Desporto”

Universidade

CONCURSO -] Europeia
INOVAR PELA
ETICA NO DESPORTO

A.Violéncia Sexual no.Desporto: Prevenir para Proteger

- g PARTICIPA

Escolar

Concurso Inovar pela Etica no Desporto - A
Violéncia Sexual no Desporto: Prevenir pari

Proteger

Aviso de Abertura do Coneurso

Isilda Dias

CONCURSOS
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MANUAL
DE BOAS PRATICAS

& AMBIENTAIS no
< DESPORTO

ETICA AMBIENTAL (N

Isilda Dias
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Grande rane dos medicamertes que constam
da Lista de substancias rroi&idas roa’em ser
adquirides nas farmacias e per isso € sﬁﬂura
usa-los. Serd isso corvectol

NEO! Os medicamentos sdo para pessoqs com
problemas esreciﬁm de saide — Nao para
afletas saudaveis.

Nae foram concebides paca serem usados por
pesseas _jovens € saudaveis em deses elevadas
e em combinacde com oufras substancias.

D ——

: a M
A v B &
Ty ~agme gy

Politécni = ipsancrie]
il o il P PORTO ISV |

O QUE SaeeR
so* SUPLEMENtOS
brevericos ,

“Tudo natural. Fure. m
KESulTaofos rﬂ"rio‘os.”

As comranl\ias fornecedoras de surlemenTos

nae sie devidamente confroladas. Tsse

sifnifica que nunca sabes efectivamente o que

estas a fomar. Fode kaver uma substancia

Proibida em qualquer suplemento que

se diz “natural’

UA
ERAPOR T
eves conﬁg\tE\Et'a\meme no que estiv
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Todos os medicamentos 1ém efeitos colaterais
enfrefanto, Toma-los sem que o feu orﬂar\ismo
os necessife pode provecar sérios danes o feu
orgarismo € destruir g Tua carveira atlética

SCO
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aescc‘?gt[:ﬁmbmgem

0 QUE MiS!

DEVES SABER?
rosos!

Existem fambem métedos Je administrar

substincias e de manipular o feu perfil fisio-
legico que sdo proibides. Esfes métedos podem
causar danes no teu organisme. For exemplo:

Pepagem sanquineq, incluinde transfusae de sangt
visande alferar o fluxe de oxigénie ne organisme
rode resulfar:

» Num elevado risco de fer uma paragem
cardinca, infarfo, problemas renais
e elevada pressde sanquinea

o Froblemas com o teu sanque — fal come
infecgdes, infexicacies, excesse de
3|ﬂvulos vermelhos, redugﬁo do namere
de rln1ue1as

o Froblemas com o feu sisfema circulaterio

"y

Tal como qualquer o‘raﬂﬂ injectavel, o use de
serinﬂas para a dorasem aumenta bastarte ¢
visco de confraives doengas infecciosas como

o HIV/SIDA e as kera‘l’i'fes,
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VALE A PENA PENSAR NISTO...

OLHA PARA O ADVERSARIO
COMO COLABORADOR
E NAO COMO INIMIGO!

{

2 Ja\pEnsaste auesemielenaoihavialogor E
elergueteriaZguerersermelhomguerteifor
SUperares-te...

s NEMISEMprepedemosiganhar nose§ogo, mas
acleditalgUEImMEsinp.- Naovencendo:o:jogo,
ganhasinuitasioutrasicosas:numa derrota. .5

O IMPORTANTE NAC E O
RESULTADO, MAS SIM A
PRESTACAC.

{

s aisiimportante:do:que vencer e con(Vencen)
OUISERIVENCEr Com eticaie valores: Que valoy:
tEmumaNitorigiconseguidaaicustada:mentiray
talsidade; desonestidade; desrespeito?

{

3 Para essaivitoriater valor” enecessario-que @
MESmarsejaiconseguida deformajusta;leal)
hoenesta:e:respeitadora:

P.PORTO S

RESPEITO

HONESTIDADE
CORAGEM
JUSTIGA

AJUDA
DETERMINAGAD
INIPARCIALIDADE
COOPERAGAD
ERDADE

Isilda Dias
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Integridade Desportiva

Proteger a integridade do desporto é uma missdo essencial para preservar os seus valores educativos e culturais
dos danos econdmicos e sociais provocados por ameacas crescentes e atividades ilegais que encontram no
desporto terreno fértil para prosperar.

A magnitude da manipulacdo de competicées desportivas torna evidente a dimensao destes perigos e o impacto
na vida pessoal e na carreira desportiva de atletas, técnicos, arbitros e dirigentes, que urge travar, nomeadamente
com a expansdo do mercado das apostas desportivas.

Enquanto ha poucas décadas as apostas desportivas eram uma atividade recreati- va, e a corrup¢ao no desporto
envolvia predominantemente agentes despor- tivos, vivemos hoje num contexto onde este fendmeno é muito mais
gue uma violacdo de regras desportivas, mas uma atividade onde “profissionais” usam o desporto para as mais
variadas formas de crime, tendo como alvo os mais vulneraveis.

Reconhece, resiste e reporta!

O que é a manipulagao de competicoes desportivas?

A «Manipulagao de competi¢des desportivas» € um acordo, ato ou omissdo intenci- onal, que vise uma alteragao
irregular do resultado ou do desenrolar de uma competicao desportiva, a fim de eliminar, no todo ou em parte, a
natureza imprevisivel da referida competi¢cdo desportiva, com vista a obtencdo de vantagens indevidas para si ou para
outrem.

Envolve as mais diversas modalidades desportivas, niveis de competicdo, escaldes etarios e agentes desportivos.

As organizacdes desportivas estdo obrigadas a dispor de normas disciplinares que sancionem violacdes de
integridade, de acordo com documentos de referéncia, onde se detalham claramente um conjunto de requisitos

minimos.
Qca@ GUIA DE
COMITE OLIMPICO
DE PORTUGAL DESPORTIV
. . 0 icdl e s Harmonizag¢do de defini¢oes 78
I.. 5&5&.‘.‘@ L LIS SORTO jps‘,w//// . ,| B 9 fbiﬁm‘a’;ﬁ‘m“ = Procedimentos disciplinares




Como pode arruinar uma carreira
desportiva?

As fragilidades dos agentes e das organiza¢des desportivas sdo um
foco de interesse das redes criminosas.
Fatores de risco:
* Caréncias financeiras
* Vicios (droga, alcool e jogo)
* Maus resultados desportivos/falta de reconhecimento
* Pressao de familiares, amigos, patrocinadores...
* Exposicao descontrolada nas redes sociais
* Ganancia e ambicdao desmedida
* Vontade de desafiar o "sistema”
* Ingenuidade e falta de informacao
e (Cddigo do siléncio
* Medo de denunciar

Codigo de Conduta

Nunca apostes na prépria modalidade e em competicdes
multidesportivas, como os Jogos Olimpicos, caso nelas
participes!

Nunca manipules uma competicao e da sempre o teu melhor!
Nunca partilhes informacgdes reservadas, privilegiadas ou
confidenciais sobre ti préprio, a tua modalidade ou sobre
adversarios e colegas!

Denuncia sempre!

4@ BN PEIE U -

Como te deves proteger? “Os 3 R’s”

Reconhecer

— Estar prevenido: saber o que é a manipulacao de competicoes.
— Reconhecer as situacdes de aliciamento.
— Perceber como operam os criminosos.

Resistir
— Ter consciéncia das consequéncias para ti proprio, para o teu clube, para a

tua modalidade.
— Ter coragem para dizer: NAO!

Reportar

— Denunciar!
— Aconselha-te junto do teu treinador, da estrutura do clube, da Federacao,
do COP, das autoridades...
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indicagées no interior
consumir de preferéncia antes do final do jogo
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Quando a mulher vence a
atleta...

@ rensanor

§

Anna Muzychuk (dupla campea do mundo)
Recusou participar no Mundial da Arabia Saudita e perdeu a oportunidade de ser campea.
Razao: nao concordar com a wolagao dos dlreltos das mulheres naquele pais. No Mundial do

H H 09
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Carta ao arbitro

Na rubrica de hoje recordamos uma louvavel e rara atitude decorrida na passada época
desportiva, da autoria de um jovem de 11 anos, de seu nome Tiago Tavares, jogador de futebol
da equipa de Sub-11 no Grupo Desportivo Samora Correia, que demonstrou ter mais fairplay do
gue muitos desportistas profissionais. Depois de ter sido expulso de um jogo da sua equipa
decidiu pedir desculpas, através de uma carta divulgada nas redes sociais pelo seu clube e pela
Associacao de Futebol de Santarém, a Ricardo Ramos, o arbitro do jogo. O contetudo da missiva
era o seguinte: "Estimado drbitro, sou o niumero 64 do GDSC (Grupo Desportivo Samora Correia)
e o meu nome é Tiago Tavares, da equipa de sub-11. Escrevo-lhe esta carta para pedir perddo
pela minha atitude no dia 7 de abril de 2019. Sei que lamentar-me e pedir perddo ndo anula a
suspensd@o, mas é bom saber reconhecer os nossos erros. Tentei alterar as coisas que fiz mal, nGo
consigo fazer com que a minha equipa possa contar comigo no dia 13 de abril, ndo consigo apagar
as marcas de desilusdo dos misters, dos meus colegas, dos familiares e até de si. Mas posso fazer
uma coisa: pedir-lhe desculpa e mostrar que estou seriamente arrependido. O senhor estava certo
e eu lamento que isto tenha acontecido”. Esta louvavel atitude de Tiago galgou fronteiras,
ganhando destaque em varios sites internacionais. No entanto, parece ter sido a resposta do
arbitro a deixar o jovem atleta mais satisfeito. Ricardo Ramos, através de uma publicagao no
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"FAGA A COISA CERTA,
MESMO QUANDO NINGUEM

ESTIVER VENDO. 1SS0 SE Jogador de futsal do Cartagena n3o
CHAMA INTEGRIDADE."

marca de baliza aberta por ter um

adversario no chao

www.record.pt/multimedia/videos/detalhe/enorme-
esto-de-fair-play-jogador-de-futsal-do-cartagena-nao-marca-de-

baliza-aberta-por-ter-um-adversario-no-chao

0,32

ip@q’j Pl m Isilda Dias
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https://www.record.pt/multimedia/videos/detalhe/enorme-gesto-de-fair-play-jogador-de-futsal-do-cartagena-nao-marca-de-baliza-aberta-por-ter-um-adversario-no-chao

DILEMA 6

e E arbitro. Tem uma divida de 50,000€
num crédito bancario relativo a casa. Caso
nao pague até 42 feira, sera despejado.
Entretanto, alguém quer combinara um

jogo consigo, e promete dar-lhe a quantia.

O que faria? E porqué?

Isilda Dias 85
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Corrida Cross-country em 2012, Navarra, Espanha

Nessa corrida o queniano Abel Mutai, medalha de ouro nos trés mil metros
com obstaculo em Londres, estava a pouca distancia da linha de chegada e,
confuso com a sinalizacdao, parou para posar para fotos pensando que ja
havia cumprido a prova. Logo atras vinha outro corredor, o espanhol Ivan
Fernandez Anaya. Ele comecou a gritar para que o queniano ficasse atento,
mas este nao entendia que nao havia ainda cruzado a linha de chegada. O
espanhol, entao, empurrou em direcao a vitoria.

O interessante foi a pergunta do jornalista para o espanhol!!!

e
Isilda Dias




V4 - Mundiais: Guineense
Braima Dabd nomeado

para prémio 'fair play' da
|AAF
(1min 34”)

Qual o prego a
pagar?

nenhuma meta
vale a pena

Se VOCé passa
por cima dos outros

https://me.me/i/nenhuma-meta-vale-a-pena-se-voce-passa-por-cima-5757979

www.record.pt/modalidades/atletismo/detalhe/mundiais-

uineense-braima-dabo-nomeado-para-premio-fair-play-da-iaaf
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https://www.record.pt/modalidades/atletismo/detalhe/mundiais-guineense-braima-dabo-nomeado-para-premio-fair-play-da-iaaf

A PANDEMIA E OS DESAFIOS ETICOS

As pandemias

‘ questionam a organizacao social e a relagao entre as pessoas
desafios para questionam a relacao dos cidadaos com as autoridades
as
sociedades obrigam a confinamentos
restringem as liberdade

—

Vulnerabilidade e

responsabilidade dos Decidir sobre 0 Decidir o futuro préximo
decisores desconhecido do pais e dos concidaddos

‘—

Vulnerabilidade e

responsabilidade dos Exigir preocupacdes que preservem a
profissionais sua saude e a dos outros

Isilda Dias

Politécnico POLITECNICO - LN 7
I.. de Viseu B P.PORTO \J 1ps B



PERGUNTEL-ME: SERA MELHOR
FAZER O GUE E CORRECTOE
CHUMBAR... OU FAZER O GUE
£ INCORRECTO E PASSAR?

HOJE, NA ESCOLA, TENTEI DECIDIR [
SE HAYERIA DE FAZER OU NAO i
BATOTA NO TESTE.

e—
N I <
,—'7—-— ‘U (' ’ . -§

PCR UM LADO, O SUCESSO
IMERECIDO NAD DA
SATISFAGRD. ... MAS, POR
OUTRO LADO, O INSUCESSO
MERECIDO TAMBEM

NAO A DA.

€ CLARD, QUASE TODA A GENTE
FAZ BATOTA NALGUMA OCASIAD,

AS PESS0AS TORCEM SEMPRE

AS REGRAS SE JULGAM PODER
SAFAR-SE ASSIM. _POREM, 1SS0
__NAD JUSTIFICA A MINHA BATOTA. _-

el

DEPOIS, PENSEL ORA, FAZER BATOTA AU ORCETIRSE., - & DISSET :
il CRA, NO MUNDO REAL, A - ¥

NUM TESTEZNHO NAO E GRANDE COISA. iy byt ENTAD O QUE NADA. FIQUET |

12 IMPORTAM-SE COM O SUCESSO, NAO CECDISTE?

NAO MAGOA NINGUEM. —~— COM 05 PRINCIFIOS. <& - SEMTEMPOE |

MAS DEPOIS PENSEI SE SERIA JUSTO .NO ENTANTO, TALVEZ \ ENTREGUEl §=

RACIONALIZAR A MINHA RECUSA SEJA POR 1550 GUE O UMA FOL:M

EM ACEITAR A CONSEQUENCIA MUNDO ESTA NESTA £ EM BRANCO.

CONFUSED,

DE NAD TER ESTUDADO.
\ QUE DILEMA!

T
L o U -

) « e P
- & e NN - 7. -
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A b worrm o apAcEHe T2T

FOIS, PARECEU-ME
MAL FAZER BATOTA
NUM TESTE


https://docs.google.com/forms/d/1NRJCdeqhGinYPCJy-w4H4saajNuqGnrqaFDIqX1_eO4/edit
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Deixo-vos com esta questao?

Sera que o Modelo de Desporto de
Rendimento e as elevadas exigéencias,

estara a proporcionar aos jovens,
Inferéncias e modelos corretos de
pratica desportiva?




INSTITUTO

UNIVERSITARIO

OBRIGADO PELA V/ ATENCAOQ!

“Etica e Moral sdo os maiores
valores do homem livre.”

| 3

Programa de A¢des de Formacéo
em Etica no Desporto 2020|2021
A0 @uE PEEE 7 9 e =


mailto:isildias@gmail.com
mailto:idias@ismai.pt
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50. MOMENTOS MAIS BONITOS DE RESPEITO
NO DESPORTO

https://www.youtube.com/watch?v=j1cckmyX8vk

18°
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https://www.youtube.com/watch?v=j1cckmyX8vk

