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- Aos professores Mário Espada; Carla Borrego; Nuno Santos; Rui Pereira, 
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- Caminhada iniciada em 2017 com convergência de vontades entre 
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✓ Iniciativa que se inscreve na missão do PNED;

✓ Na área da formação de agentes desportivos;

✓ Formação e prevenção são dois polos 
nucleares da ação do PNED;

✓ Promover uma reflexão sobre ética 
desportiva, e as suas diversas problemáticas –
Desafios atuais, diferentes visões, direito, 
saúde, educação…



O PNED como resposta aos desafios da Ética no Desporto…
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Pandemia

- Ausência de atividade física levanta um conjunto de problemas;

- A ética e os seus valores não desaparecem, a sua ação num contexto 
específico é que desaparece;

- O digital não substitui o outro;

- Ausência de relação e de contacto – A ética como que suspensa;

- Valorizamos uma coisa na sua ausência.



Desporto é relação!

A felicidade dá-se pela relação!

A ética indica-nos o caminho para a felicidade!

Pandemia



O que é a ética ?
- A ética indica-nos a melhor forma de agir, e tenta resolver a inquietude que o 

ser humano tem perante o seu agir e perante a vida. É a reflexão sobre os 

princípios que nos devem orientar. 

- Finalidade da ética: indicar-nos o caminho para a felicidade e o bem comum

Agir bem para fazer o bem, e ter uma Vida Boa pelo 

desporto!

Pandemia



Ter uma vida boa através do Desporto - Visão de Paul Ricoeur e Aristóteles

Alteridade:

- Princípio de alteridade  - “vida boa com e para os outros nas instituições justas”. A “vida boa” 

representa a possibilidade de me “realizar” através de um conjunto de valores. Por si só, não é 

garantia de realização pessoal. Para Aristóteles, o homem, para ser feliz/realizar-se tem necessidade 

de ter amigos, de estabelecer relações mútuas em que cada um deseja o bem para o outro. 

Solicitude:

- Ricoeur propõe o conceito de solicitude, baseado na troca entre dar e receber (no desporto – dar: 

disciplina, sacrifício; receber: concretizar metas). Para garantir a vida boa com e para os outros, é 

necessário um princípio que vá além da solicitude: a justiça. Esta é aplicada pelas instituições, 

garantindo que cada um usufrua seus direitos de forma equilibrada. 

- Justiça: dar igual ao que é igual; dar diferente ao que é diferente

Desporto promove a alteridade e a solicitude – ajuda-me a reconhecer e ajudar o outro

Pandemia



Ter uma vida boa através do Desporto

Interações entre sistemas naturais e sociais

- Este tempo de incerteza, veio reforçar uma consciência ética ativa desta interconexão 

entre sistemas. O problema veio da natureza mas será esta que nos dará os meios para o 

resolver; 

- O homem não pode ignorar a “casa comum” nem abdicar da sua responsabilidade.  

Papa Francisco - Não devemos “considerar a natureza como algo separado de nós ou 

como uma mera moldura da nossa vida. Estamos incluídos nela, somos parte dela e 

compenetramo-nos... Dada a amplitude das mudanças, já não é possível encontrar uma 

resposta específica e independente para cada parte do problema. É fundamental buscar 

soluções integrais que considerem as interações dos sistemas naturais entre si e com os 

sistemas sociais”. Laudato Si’” (2015);

- Relação harmoniosa entre sistemas - desporto e natureza/ar livre   

Pandemia



Jogos 
Combinados

Jogos combinados – Trata-se de manipular um

resultado de forma ilegal, com objetivo de

obter benefícios desportivos (resultado) e

financeiros (lucro). Trata-se de um problema

grave que afeta o desporto, pois coloca em

causa o princípio da verdade desportiva. O

jogo para ser verdadeiro, limpo, e atrativo, o

seu resultado terá de ter sempre uma das suas

características fundamentais a incerteza.

Valores em causa:

Verdade Desportiva 

Incerteza



O Jogo e seu 
negócio

- No Jogo não há uma utilidade, há uma “finalidade” – teleologia  - JOGAR (Huzinga). A 
competição e o ganhar vem depois. 

- O negócio inverte esta lógica  - Negar o ócio! O seu objetivo é obter um resultado 
(competitivo, monetário ou outro).

- A competição (agon) faz parte do jogo. Mas não deve ser o valor cimeiro. 



A violência

Violência – física, emotiva, verbal… - e sempre

que esta acontece estamos a violar o princípio

básico da ética que é o respeito pela pessoa

humana.

Prevenção - PNED

Sanção – Regulamentos, lei, APCVD;

Importância dos Dirigentes – saber expressar-se,

saber comunicar – Exemplo!

Valorizar a convicção interna da 
ética em vez da pressão externa 
da lei !



Estudo do IPAM (2019) – sobre violência no desporto

Um estudo do Instituto Português de Administração de Marketing (IPAM), 

divulgado este ano, afirma que a razão de tanta violência associada ao 

desporto é fácil de entender e o inimigo está identificado: “Os média 

portugueses não promovem notícias positivas sobre o futebol.”

“Apenas 10% dos média revelaram ter uma abordagem positiva a notícias 

dedicadas ao futebol nacional.”

A violência



A violência



Num mundo em mudança, a permanência de um conjunto de valores no desporto como 
na vida depende:

- Ter a capacidade de regressar às origens, ao fundamento, ao alicerce, às raízes ao Ethos -
Ética - das organizações/clubes onde está a primazia dos valores fundacionais:  

Regressar às origens:

1ª valor da UEFA: Futebol antes de tudo - Em tudo o que fazemos, o futebol deve vir 
sempre em primeiro lugar, e o elemento mais importante a ter em consideração. O futebol 
é um jogo, antes mesmo de ser um produto; um desporto, antes de ser um mercado; um 
espetáculo, antes de ser um negócio.

A ética como 
etos do 

desporto



- As éticas normativas do dever deram lugar às éticas individuais e de bando;

- Levou a uma evolução civilizacional - descoberta moderna do indivíduo e da sua 
subjetividade;

- Conduziu a uma radicalização do individualismo, que passou a ver a experiência 
moral como um facto privado sobre o qual é ilegítimo pensar em termos 
universais. Tal visão levou, por exemplo, no plano social, à impossibilidade de 
perspetivar um fundamento ético para o comportamento humano, adensando a 
desagregação do todo e legitimando as múltiplas formas de egoísmo. (Tolentino)

- Assim, cada grupo reivindica a sua ética, “ética de bando” fechando-se sobre si 
mesmo e considerando os outros como inimigos ou, pelo menos, como um perigo 
potencial. Tentativa errada de justificação - Aqui temos a clubite e as claques 

Ceticismo 
ético



Como agir eticamente:

Como agimos - Todo ato humano é deliberado, decidido e contingente 
(pode ser feito  de várias maneiras); 

- Deliberar - capacidade de sabedoria, de prudência para ver as 
consequências em mim e nos outros  – prós e contras;

- Decisão - intenção intima de por os meios para chegar ao fim 
deliberado;

- Prudência – sabedoria prática; maior virtude ética; base  da decisão de 
um caso concreto.

Ceticismo ético



É evidente que a prática desportiva (neutral) por si só, não torna os indivíduos, as

comunidades e as sociedades, portadoras de um quadro ético, fraterno, solidário e

tolerante.
“INTENCIONALIDADE”

A função 
educativa do 

desporto

Qual é a minha intenção?



A função 
educativa do 

desporto



Descobrir outras formas de competir e de 
classificar… 

A competição Porque não criar outras formas de classificar?

Ludus - Agon - Educare



- Há atletas que orientam, a sua atuação para o resultado, o foco é o resultado. Ora 
quando o resultado não é positivo, estes atletas não encontram satisfação nas tarefas 
que realizaram. Há estudos que revelam que nestes atletas, os níveis de ansiedade são 
elevados, condicionam a sua imagem ao resultado. Por outro lado, dependem de 
variáveis que não controlam e poderão desistir mais facilmente…

- Tarefa e resultado não se auto excluem: O treinador deve ter por missão manter um 
equilíbrio são entre: prestação/tarefa  /    resultado/classificação  

Nas etapas de formação o foco 
deverá estar na tarefa e numa sã 
competição, criando formas 
criativas de classificação ou 
simplesmente não apresentar as 
classificações… 

Outras formas de classificar… A competição 



Exemplo e 
Integridade



PNED como 
Resposta



Eixos Campanhas:

➢ Rubrica quinzenal “Desporto com Valores”, em parceria com o Jornal Record. 

➢ Rubrica do Provedor da Ética no Desporto no site do Jornal A Bola.

➢ Campanha “Move-te por valores”, em parceria com a Antena 1 - Programa “Tarde Desportiva”.

➢ Campanha “ O que farias se…”, em parceria com a Revista Visão Júnior.

➢ Campanha com a Delta Cafés.

➢ Campanhas de sensibilização em escolas, universidades, escolas superiores, clubes, associações de 

clubes, federações, Regiões Autónomas, entre outras.

➢ Campanha “Educar para a Ética no Desporto”, em parceria com a Fundação Vítor Baía, a 

Confederação Nacional das Associações de Pais e RTP.



Eixo Concursos: 4

- Concurso Imprensa Escrita: “A Ética na Vida e no Desporto”
em parceria com o jornal A Bola, Direção-Geral de Educação/DE, 

Fundação do Desporto, Direção-Geral dos Serviços Prisionais e Governos 

Regionais da Madeira e dos Açores   - 1 de janeiro a 29 de fevereiro 2020
- Concurso de Investigação – Politécnicos, Universidades, Fadu – março 2020
- Concurso para a imprensa regional e generalista - CNID aberto até 31 de janeiro 
- Concurso – Inovar pela ética no desporto – Violência sexual no desporto –
Com a Universidade Europeia.  
Candidaturas até 21 de fevereiro de 2020   - https://info.europeia.pt/concurso-desporto

1º Classificado: Certificado e uma bolsa de estudo em licenciaturas da área científica de Desporto da Universidade Europeia (Ciências do 
Desporto e da Atividade Física, ou Gestão do Desporto) no valor de 50% das propinas da totalidade do curso.



Eixo Publicações, Investigação e Plataformas digitais – 32 publicações

➢ Edições PNED: 9 publicações 

➢ Coleção “Ética no Desporto”, em parceria com Edições Afrontamento: 8 volumes

➢ Código de Ética Desportiva

➢ Brochuras “Ética para pais”; Doping…

➢ Brochura “Compromisso com a ética desportiva”

➢ Newsletter e dinamização do site e Facebook – PNEDesporto.

➢ Cátedra Prof Manuel Sérgio – UCP

➢ Curso Ética no Desporto – Politécnicos  









Cartão Branco 
Promover o gesto positivo no desporto  



O que é?
O cartão branco / fairplay visa reconhecer, destacar e recompensar as atitudes e comportamentos eticamente relevantes
praticados por praticantes, treinadores e dirigentes, entre outros agentes directamente envolvidos no jogo, e, também, os
espectadores.

TRATA-SE DE UM CARTÃO PEDAGÓGICO. 

Âmbito
É aplicado em diversos escalões de formação nas modalidades de andebol, basquetebol, futebol, futsal, patinagem, rugby,
voleibol, corfebol. Encontra-se igualmente a ser aplicado em modalidades individuais como o ténis e o ténis de mesa, estando
ainda aberto a outras modalidades individuais.

Quando mostrar?
É da competência do árbitro/juiz a amostragem do cartão branco/ fairplay sempre que durante o jogo
observe uma ação ou comportamento merecedor do mesmo, podendo ser mostrado a diversos
intervenientes envolvidos no jogo.



O árbitro como pedagogo/educador

OBJECTIVO: Promover o fairplay e comportamentos positivos de diversos agentes do desporto.

O árbitro/Juiz passa a ser um agente que não só pune, mas que também reconhece gestos positivos, e tem uma missão
pedagógica; destacando e recompensando as atitudes e comportamentos eticamente relevantes de diversos agentes
(pais/público/treinadores/atletas/dirigentes, etc)

CARTÃO BRANCO COMO FERRAMENTA PEDAGÓGICA E EDUCATIVA 

O árbitro/juiz como tutor de jogo.



Total de Cartões Brancos mostrados entre 2015 - 2019

2041 



Atletas; 66%

Treinadores; 
16%

Dirigentes; 7%

Espetadores; 
7%

Outros 
Agentes; 4%

Distribuição por destinatários (2015-2019)

Atletas Treinadores Dirigentes Espetadores Outros Agentes

2041 CB

CARTÃO BRANCO 2019



Federações; 
46%

Ass. Dist. 
Futebol; 42%

Outras 
Tipologias ; 

12%

Percentagem de Cartões Brancos mostrados 
por tipologia de entidade (2015-2019)  

Federações Ass. Dist. Futebol Outras Tipologias

CARTÃO BRANCO 2019

2041 CB



JUNIORES "E" - FUTEBOL DE SETE

ÉPOCA
Nº total de 

jogos
Nº ocorrências 

disciplinares Nº cartões brancos
2015/2016 2973 57 NA

2016/2017 2773 18 15
2017/2018 2910 18 30
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Entidades parceiras





www.bandeiradaetica.ipdj.gov.pt



O que é?

A Bandeira da Ética consiste na certificação e promoção dos valores éticos no desporto e 
assenta nos seguintes pressupostos:

- Construção de um programa de certificação nacional na área da ética desportiva e 
educação para os valores no desporto;

- Uma conceção compatível e aplicável a todas as modalidades desportivas; 

- Uma metodologia que garanta processos justos, transparentes. Com o risco de “apontar o 
dedo”;

- A capacidade de gerar reconhecimento para iniciativas desportivas que apostam na 
temática da ética e valores no desporto.

- Dar visibilidade ao que se faz de positivo

“A Ética Desportiva promove um desporto assente em valores e baseado no Fair-Play. Um desporto justo,
leal, “limpo” e respeitador, combatendo as problemáticas associadas (Doping, Corrupção, Violência,
Descriminação, entre outras). “



O que se pode certificar:

Com bandeira (física)

- Clube /Entidade

- Departamento

Com selo digital:

- Iniciativa

- Projeto





A plataforma tecnológica da Bandeira da Ética

A Bandeira da Ética assenta numa plataforma tecnológica que viabiliza duas principais
funcionalidades:

- Registo e submissão de candidaturas à certificação, que se refere ao próprio processo de
obtenção da acreditação;

- Repositório de boas práticas de ética e valores no desporto, onde são arquivados um
conjunto de recursos de excelência, disponíveis para consulta;

- Comunidade da Bandeira da Ética – Partilha de experiências e de projetos

www.bandeiradaetica.ipdj.gov.pt



Periodicidade do processo de certificação















Boa prática…1 euro…



www.pned.pt
www.bandeiradaetica.ipdj.gov.pt

PNEDesporto

pned@pned.pt

http://www.bandeiradaetica.ipdj.gov.pt/

