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Sumario Executivo

e O presente estudo de avaliagdo estimula um novo olhar sobre o papel da ética no
desenvolvimento de competéncias, no contexto das novas exigéncias de desenvolvimento
pessoal, social e profissional dos individuos, com vista a uma sociedade equilibrada e
funcional (OCDE, 2009), consubstanciando a sua andlise no ambito da manifesta¢do destas
competéncias no contexto desportivo através da andlise particular da aplicacdo e impacto do
Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED).

e O estudo desenvolvido tem como objetivo geral suportar decisGes que permitam colocar a
ética e os valores na preparacdo do novo quadro comunitdrio, capitalizando o valor educativo
e social do desporto. Nesta linha, ele visa aferir, numa perspetiva exploratéria, seminal e
eminentemente qualitativa, a eficdcia de praticas e de politicas publicas que se relacionam
com o objeto de estudo, tendo como principais objetivos especificos: (1) a identificacdo e
meta-avaliacdo de iniciativas de ambito desportivo que tenham demonstrado evidéncias na
incorporacdo da ética e valores nos seus processos de desenvolvimento; (2) a afericdo da
pertinéncia e relevancia de politicas publicas associadas a promogdo da ética e dos valores
no desenvolvimento de competéncias; (3) a definicdo de indicadores de monitorizagdo futura
de praticas e politicas publicas que, direta ou indiretamente, incidam sobre a ética e os
valores, e (4) a definicdo de um quadro de recomendacdes para a preparacdao do novo quadro
comunitario, capitalizando o valor educativo e social do desporto.

e As unidades de observacdo do estudo foram abordadas numa ldgica de Estudo de Caso nas
cinco regides de Portugal Continental e nas RegiGes Autéonomas (NUT Il). A sele¢do das
unidades territoriais de observa¢do contou com a participa¢do e colaboragdo de diferentes
agentes relevantes da politica publica e “opinion makers” do setor na respetiva identificagao
e selecdo dos casos. Os Estudos de Caso selecionados procuraram assegurar a observancia
de critérios relacionados com a sua territorialidade, inovagao, participacao dos beneficiarios
no processo, transversalidade e potencial de replicabilidade, existéncia de evidéncias
empiricas (que suportem meta-avaliacdes) e a sua diversidade face aos restantes casos. A
recolha e analise de dados foi organizada em trés niveis de segmentos para cada unidade de
observacdo (clube/associacdo desportiva, entidades representativas locais ou escolas): ao
nivel da gestdo (responsaveis), ao nivel intermédio (professores, monitores, treinadores) e

ao nivel dos beneficiadrios (alunos, praticantes).
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e A aplicacdo das ferramentas e a recolha dos dados obedeceram, em coeréncia, as seguintes
dimensdes de analise: (1) Eficacia e eficiéncia da pratica/caso (organiza¢do, enquadramento
e tipologia da atividade), (2) Incorporacdo da Etica e Valores nos beneficidrios da pratica/caso
(impacto e organizacgdo das iniciativas desenvolvidas), e (3) Pertinéncia e relevancia do PNED
(conhecimento que os diferentes segmentos tém do PNED e recomendaces relativamente
ao Plano).

e Na concretizacdo do estudo foi evidente a dificuldade dos agentes politicos, académicos e
“opinion makers” em encontrar projetos/entidades que obedecessem a ldgica sistematizada,
estruturada e intencional do trabalho em valores e competéncias pessoais, sociais e civicas
através da pratica desportiva que se perspetivava. Esta dificuldade foi manifestada nao
apenas na detecdo de casos no ambito da primeira parte da pesquisa, como também foi
refletida nos discursos de alguns dos agentes inquiridos, para os quais os valores associados
a pratica desportiva sdo tacitamente assumidos como um contelddo que emerge pela sua
obviedade e derivado das préprias carateristicas da pratica, ndo havendo por isso lugar a
uma acao educativa intencional e operativa que vise potenciar estas qualidades através de
um projeto com as carateristicas mencionadas. Esta percecdo foi também reforcada ao se
observar que a explicitacdo dos valores associados ao desporto s6 aconteceu quando
induzida pelo entrevistador, revelando ndo apenas a falta de sistematizagdo no planeamento
dos projetos, como também a dificuldade dos seus mentores/coordenadores em reconhecer
genuinamente o valor social do desporto na educacdo para os valores.

e Relativamente aos resultados obtidos, estes revelaram uma grande disparidade de
realidades, ambitos e intervengbes no que a primeira dimensdo de analise diz respeito. Neste
sentido, foram analisados projetos de consideravel estruturagdo em cuja operacionalizagao
os valores associados a pratica desportiva sdo co-ator principal, bem como casos em que o
seu desenvolvimento ndo estd diretamente associado a incorporacdo de competéncias
pessoais, sociais e civicas. A estruturacdo observada daqueles casos considerados revela
também a intencionalidade dos seus projetos no que ao desenvolvimento dos valores diz
respeito, tal como indicado pelos resultados obtidos no dmbito da segunda dimensdo de
andlise. Desta forma, e pese embora o potencial educativo demonstrado pela generalidade
dos casos observados, foram detetadas diferencas de perspetiva e concec¢do relativamente
ao reconhecimento do desporto enquanto pratica transformadora. Se, por um lado, foi

possivel observar a utilizacdo do desporto como ferramenta operativa (através da
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estruturacdo institucional dos projetos), por outro, foi possivel observar a crenca de que o
desporto tem valores préprios e inerentes, os quais emergem natural e simplesmente
através da sua pratica, sendo por isso o projeto em causa dotado de significado ético através
da prépria esséncia particular da prdtica desportiva. Por ultimo, considerando os resultados
da terceira dimensdo, foi possivel observar que, na generalidade, apenas os
mentores/coordenadores dos projetos tém conhecimento da existéncia do PNED, embora
todos os agentes reconhecam e reforcem o interesse de iniciativas deste género.

e Na andlise e discussdao dos resultados é observado que as entidades cujos projetos
demonstram as carateristicas até aqui assinaladas do ponto de vista da sua operacionalidade
e intencionalidade, sdo aquelas cuja tipologia estd mais vinculada a educac¢do social, a
inclusdo ou a coesdo social e promocdo de cidadania e que, por isso, incidem numa
populagdo-alvo com carateristicas particulares, mais vinculadas ao risco de exclusdo e a
marginalizacdo. Por outro lado, os projetos mais robustos sdo também aqueles que
manifestaram uma maior dimensdo sinérgica, seja com a comunidade seja com outras
entidades parceiras com as quais estabelecem e desenvolvem o seu projeto. Foi ainda
observada a necessidade de uma maior defini¢ao dos publicos-alvo de interven¢ao do PNED,
em redor dos quais devem ser estabelecidas as a¢bes de intervengdo, os intermediarios e
respetivas responsabilidades, bem como perspetivada a articulagdo das iniciativas em sua
funcgdo. Este facto permitira uma melhor instrumentalizagao do Plano, estimulando a adogao
de um faseamento operacional que possibilite a sua monitorizagao através da analise de
metas temporais. A determinacdo destas fases potenciara, através da assung¢do de objetivos
proprios associados a sua operacionalizacdo, a observacao e determinacdo de indicadores de
sucesso para cada uma das fases e agGes. A andlise e obtencdo destes indicadores permitira
a monitorizagdo e avaliacdo do crescimento do Plano, bem como da sua eficiéncia e eficacia,
além de permitir corrigir a sua orientagdo, naqueles aspetos em que o alcance dos
indicadores ndo seja efetuado.

e Do presente estudo emerge também a nog¢do de que, sendo a ética na construcdo da
competéncia e os valores na consolidacdao da cidadania, elementos de elevado consenso
entre os agentes das melhores praticas identificadas, a eficacia de medidas de politica publica
gue promovam o valor social e educativo do desporto, so serd alcancada plenamente pela
corresponsabilizagdo politica articulada entre os dois sistemas — o desportivo e o educativo.

Em particular no que respeita a dupla tutela associada ao desporto, parece-nos incontornavel
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que a cooperacdo institucional entre o IPDJ e a DGE sobre o PNED se fundamente no
reconhecimento estratégico pelo Ministério da Educagao sobre a educacdo para valores e
para a ética de uma forma transversal aos curricula, enquanto elemento fundacional do
desenvolvimento das competéncias do século XXI e do cumprimento da diretiva comunitaria
sobre o Quadro de Referéncia de Competéncias para a Aprendizagem ao Longo da Vida. Esta
dimensdo sinérgica entre as Administracdes Publicas centrais com responsabilidade no
ambito do desporto, deve também estimular a relacdo entre as diferentes instituicdes locais
(em particular a escola e as entidades desportivas envolventes) para o desenvolvimento de
projetos comunitdrios de dimensdo local que tenham a ética, no desporto e através do
desporto, por objeto e objetivo. Esta possibilidade permitird o acesso e difusdo do PNED em

contexto escolar, algo que nao foi evidente no presente quadro de execucao.

e Contudo, importa sublinhar que duas ordens de consideracGes e procedimentos se devem
cruzar. Em primeiro lugar, a importancia dos objetivos especificamente éticos,
nomeadamente dos valores éticos que podem ser prosseguidos concretamente através da
atividade desportiva; por outro lado, as medidas de natureza organizacional que parecem
fundamentais para o alcance destas boas prdaticas. Com efeito, ndo se deve confundir
objetivos especificamente éticos com propostas de articulagdo administrativa e
regulamentar (evitando o erro de presumir a fusdo dos valores éticos com as normas
meramente institucionais ou regulamentares que muitas vezes ameag¢am os Cddigos de
Etica), embora, sem o apoio reciproco desses dois tipos ou modelos de recomendagdes, seja

dificil garantir os progressos esperados.

e De forma a também fornecer reforco financeiro e institucional, a participacdo e
desenvolvimento por parte das entidades em projetos relacionados com a ética e os valores
no deporto, devera ser formalmente valorizada no ambito dos contratos-programa de
desenvolvimento desportivo estabelecidos, por exemplo, entre as federagdes com utilidade
publica desportiva e o IPDJ ou entre as autarquias e os clubes locais no ambito do apoio ao

associativismo desportivo.

e Por fim, considerando o facto das melhores praticas identificadas terem, numa visdo
conjunta, uma fraca explicitacdo da dimensdo ética da sua acdo social e desportiva, é
realgada a necessidade de se proceder a constru¢ao de um sistema de monitorizagdo de, por

um lado, praticas sociais que tenham o potencial de aproveitar o desporto como instrumento
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da sua acdo para ainclusdo e cidadania, otimizando assim os impactos sociais juntos dos seus
beneficiarios; como, por outro lado, de praticas desportivas que, explicitando a sua dimensao
social decorrente dos valores associados ao desporto, possam afirmar o papel social da
pratica desportiva no desenvolvimento de competéncias para a vida multifacetada dos seus
praticantes. Esse sistema de monitorizagdo devera ser capaz de proceder a um levantamento
constante de boas praticas, aferidas com base num conjunto de critérios padronizados que,
por um lado, permitam a comparacdo das praticas e que, por outro lado, criem espaco a
eventuais processos de reconhecimento publico dessas boas praticas, como um tipo de
certificacdo de iniciativas sobre ética no desporto. Deste modo, enquadrado com a
necessidade e objetivo de definir indicadores que permitam monitorizar e avaliar qualitativa
e quantitativamente a existéncia e concretizacado de projetos no ambito da ética e dos valores

no desporto, foi proposto o quadro seguinte:

Existéncia de iniciativas.
— Diversidade de iniciativas.
— Diversidade de publicos-alvo.
— Originalidade das iniciativas.
— Dimensao territorial de intervencao.
— Diversidade na tipologia e dimensao das iniciativas e a¢Ges associadas.
— Carater interdisciplinar das iniciativas.
— Frequéncia e periodicidade das iniciativas.
— Incidéncia na comunidade.

Numero de agentes envolvidos.
— Diversidade de agentes.
— Envolvimento de outras entidades.
— Dimensao da rede institucional.
— Existéncia de vinculacgdo macro-institucional (enquadramento em
Planos/Programas/Projetos de outras entidades Publicas/Privadas de maior
dimensao).

Dimensao da adesdo.

— Numero de participantes em cada iniciativa.

— Diversidade na proveniéncia de participantes nas diferentes iniciativas.

— Diversidade nas formas de envolvimento e atividade dos participantes.

— Fidelidade dos participantes ao longo da realizagdo e periodicidade das
iniciativas.

— Crescimento da participacdo ao longo da realizagdo e periodicidade das
iniciativas.

Existéncia de uma politica de avaliagao da organizagao, desenvolvimento e impacto
das iniciativas.
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— Existéncia de diagnéstico que justifique a necessidade de intervencao.
— Elaboragdo e aplicagdo de procedimentos internos de monitorizacgao.
— Existéncia de avaliador(es) externo(s).

Existéncia de uma politica de instrumentalizacdo das iniciativas e respetivo impacto.
— ldentificagcdo das competéncias e valores alvo de desenvolvimento.
— Identificacdo das atividades de operacionalizacdo das competéncias e valores
visados.
— ldentificacdo dos critérios de evidéncia relativamente a aquisicao e
manifestacdo das competéncias e valores visados.

Difusao das iniciativas.
— Potencial de replicabilidade.
— Potencial de crescimento.
— Capacidade de crescimento.

e Em conclusdo, o estudo desenvolvido demonstra que, apesar do impacto seminal que o
PNED parece revelar na sociedade portuguesa, este vé afirmada amplamente a sua
relevancia politica e social entre os agentes envolvidos no presente estudo. Este facto
sustenta a relevancia da sua continuidade e o refor¢o no investimento, assim como cria
condicbes para que se possa iniciar um processo de afericdo e estimulacdo mais
abrangente dos seus impactos e intervengdo (associado a aplicagdo dos indicadores de
monitorizagdo anteriormente propostos), a medida que forem sendo implementadas

acOes dirigidas aos publicos-alvo especificos.
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1. Enquadramento

O presente estudo de avaliagdo estimula um novo olhar sobre o papel da ética no
desenvolvimento de competéncias, no contexto das novas exigéncias de desenvolvimento
pessoal, social e profissional dos individuos, com vista a uma sociedade equilibrada e funcional

(OCDE, 2009).

Mais do que qualquer outra competéncia-chave, e conforme promovido no Parlamento Europeu
pela Recomendacdo 2006/962/CE (sobre as recomendacg8es essenciais para a aprendizagem ao
longo da vida), as competéncias sociais e civicas devem ser desenvolvidas através de abordagens
inovadoras, métodos e ferramentas que promovam a eficacia do processo de aprendizagem e
ajudem os educadores a otimizar os seus esforcos num contexto transversal, trazendo

motivagdo a quem ensina assim como a quem aprende.

O atual Quadro Europeu para as Competéncias Chave de Aprendizagem ao Longo da Vida, os
relatérios da OCDE DeSeCo (2003, 2009), e qualquer outro quadro de referéncia da qualificacdo
avanc¢ada no mundo moderno, sublinha e reforga as conclusdes da pesquisa mundial sobre a
necessidade de uma abordagem abrangente a educagdo, onde os individuos adquirem
competéncias e conhecimentos que sdo relevantes para a sua participagdao multidimensional

numa Sociedade Global cada vez mais exigente.

Do ponto de vista social, a demanda na educagdo de valores universais na Europa é visivel
através de um crescente interesse de diversos atores da sociedade - politicos, investigadores,
professores, organizacGes da sociedade civil - e na maioria dos paises europeus, o que significa
gue existe uma crescente procura de abordagens de qualidade que consideram as questées de

educacdo para valores, ética e cidadania.

Por outro lado, este debate, ao incluir uma dimensao de atitudes, comportamentos e valores no
conceito de competéncia, vem igualmente destacar os valores para um lugar central no
desenvolvimento das competéncias para o século XXI. De particular relevancia, pela sua forte
influéncia nas politicas publicas em todo o mundo e em particular na referida diretiva da Unido
Europeia, é de realgar a centralidade da ética na conceptualizacdo das competéncias no ja
referido estudo da OCDE (2003, 2009). Entre trés dimensdes desta conceptualizacdo, a par da
Informagdo e da Comunicagao, esta organizagdo fundamenta a importancia da dimensao da

Etica e Impacto Social como bussola das capacidades e conhecimentos que sdo exigidos aos
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individuos no contexto da globalizagdo, multiculturalismo e recurso a tecnologias de informacao

e comunicacdo (TIC), na sua afirmag¢do como trabalhadores e cidaddos do século XXI.

Segundo Ananiadou & Claro (OCDE, 2009), as competéncias devem ser orientadas por um
sentido de responsabilidade social que capacite os individuos para perspetivarem os impactos
das suas acBes na sociedade, no uso dos seus instrumentos e aptiddes disponiveis de
pensamento critico, responsabilidade e tomada de decisdo, aferindo os riscos e assumindo a
responsabilidade do seu uso aos niveis pessoal e social, exemplificando o uso das TIC, que
podem promover impactos sociais positivos ou negativos nas relacées interpessoais e sociais.
Este sentido de responsabilidade pelos impactos da acdo “competente” associa-se ao
reconhecimento da necessidade de afericio do desempenho da competéncia, a qual, por
conseguinte, se vinculam valores e crencas acerca do que se pressupde ser uma gestado eficaz
dos recursos necessarios a execu¢do de uma determinada tarefa ou agao, realcando o papel da
avaliacdo subjetiva como componente do conceito de competéncia (Cohen, 1991; Aubret &

Gilbert, 2003).

Deste alinhamento de reflexdo, de grande relevancia para o enfoque neste trabalho,
reconhecemos assim que o conceito de competéncia, a medida que vai sendo aprofundado na
literatura, parece estar cada vez mais vinculado ao conceito de valores éticos, pois quando se
torna evidente a sua orientacdo para a acdo, torna-se igualmente Obvia a sua intrinseca

orientagao ética.

Efetivamente, ao representar a adequagao do comportamento humano a vida em sociedade, a
ética implica a assungdo de determinados simbolos, normas e valores que estimulam e guiam a
constru¢do de uma sociedade mais equilibrada, mais justa e mais solidaria, onde valores como
a honestidade, a integridade ou o respeito, sdo expressdes intencionais da a¢do humana

integrando a uma sé voz o proprio, o outro e a sociedade na qual se relacionam.

Por seu turno, o desporto possui um potencial repertdrio de valores éticos que Ihe permite
assumir-se como ferramenta pedagdgica para a formacgdo do ser humano. Contudo, enquanto
fendmeno imerso na sociedade, a sua manifestacdo reflete os valores que nesta predominam,
podendo como tal, servir de campo de expressdo da auséncia de valores (sendo possivel
desenvolver-se no seu seio manifestacdes negativas como a batota, o doping ou a violéncia), ou,
por outro lado, quando dotado da necessaria orientacdo pedagdgica, o desporto pode

constituir-se como um importante veiculo de transmissdo e vivéncia dos valores éticos que |he
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sdo associados e que através dele se podem desenvolver, os quais, quando transportados para
o quotidiano podem produzir significativas mudancgas nas atitudes e comportamentos e, em
consequéncia, no modo como a sociedade se rege. No seguimento do exposto, importa
reconhecer o desporto enquanto ferramenta para a educacao dos valores éticos, a qual, se ndo
devidamente orientada, podera promover o seu sentido oposto. Por este motivo, dada a
possivel divergéncia da sua orientacdo e considerando a transversalidade e dimensdo do
fenédmeno desportivo e das suas diferentes manifestacdes, torna-se evidente a necessidade de
sublinhar, estimular e refogar o potencial educativo inerente ao desporto ndo apenas junto dos

agentes desportivos, como também na populagdo em geral.

E ciente da necessidade desta missdo que o XIX Governo Constitucional de Portugal reconheceu
no seu programa o objetivo estratégico de "actuar de forma mais interventiva na construgdo de
uma sociedade que valoriza a ética no desporto, procurando erradicar fendmenos como a
corrupgdo, a violéncia, a dopagem, a intolerdncia, o racismo e a xenofobia" (Programa do XIX
Governo Constitucional, p.100). No seu seguimento, a 27 de fevereiro de 2012, a Secretaria de
Estado do Desporto e Juventude apresentou o Plano Nacional de Etica no Desporto, cujo

impacto nos propomos observar.
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2. Objeto e Objetivos do Estudo

O presente estudo debruca-se sobre a ética e os valores no desenvolvimento de competéncias
no Quadro Europeu para a Aprendizagem ao Longo da Vida, numa perspetiva de avaliacdo de
eficacia de praticas e de andlise da qualidade de implementacdo de politica publica capaz de

corrigir, igualmente, os desequilibrios regionais.

Desta forma, o presente estudo tem como objetivo geral colocar a ética e os valores na
preparacao do novo quadro comunitdrio, capitalizando o valor educativo e social do desporto.
Nesta linha, ele visa aferir a eficicia de praticas e de politicas publicas que se relacionam com o

objeto de estudo, tendo como principais objetivos especificos:

1. Identificagdo e meta-avaliagao de iniciativas que tenham demonstrado evidéncias na
incorporagdo da ética e valores em processos de desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais e civicas, em particular associados a pratica desportiva, assim como em

processos de melhoria do clima escolar, desportivo e/ou comunitario.

2. Afericdo da pertinéncia e relevancia de politicas publicas associadas a promogao da ética
e dos valores no desenvolvimento de competéncias, nomeadamente no seu potencial

impacto na educagao, qualificagdao, competitividade e inovagao.

3. Definicdo de indicadores de monitorizacdo futura de praticas e politicas publicas que,
direta ou indiretamente, incidam sobre a ética e os valores no desenvolvimento de

competéncias no quadro europeu para a aprendizagem ao longo da vida.

4. Definicdo de um quadro de recomendacGes para a prepara¢do do novo quadro
comunitario, capitalizando o valor educativo e social do desporto na promogao da ética

e dos valores no desenvolvimento de competéncias.

UNIAO EUROPEIA
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3. Metodologia

De acordo com o caderno de encargos, os objetivos do estudo sugeriram uma abordagem
iminentemente exploratdria e de profundidade, na qual se deu particular atencdo aos detalhes

e aos discursos dos atores, em detrimento de uma visdao mais superficial e estatistica.

No mesmo sentido, sendo um estudo dimensionado para essa abordagem exploratéria e,
primariamente, de natureza qualitativa, ndo se procurou obter uma representatividade
estatistica dos resultados a nivel nacional, mas que o estudo fosse orientado por uma
representatividade légica inerente a diversidade de experiéncias e discursos de unidades

territoriais significativas a nivel nacional para o objeto da investigacdo.

Desta forma, as unidades de observacao foram abordadas numa légica de Estudo de Caso nas
cinco regidoes de Portugal Continental e RegiGes Autdonomas (NUT Il). A selecdo das unidades
territoriais de observacdo decorreu de uma primeira fase da pesquisa, na qual agentes

relevantes da politica publica e “opinion makers” do setor foram auscultados.

Por outro lado, sendo a ética um tema transversal e trans-setorial, a ausculta¢do de diversas
“tipologias” de atores revelou-se fundamental para a elaboragdo deste estudo, visto que
permitiu o levantamento de perspetivas diversas acerca do tema, facilitando assim um posterior

enfoque no valor social e educativo do desporto, em particular.

Neste sentido, considerou-se relevante uma cobertura nacional de sete Estudos de Caso,

distribuidos pelas regides NUT II:

v' Algarve;

Alentejo;

Lisboa e Vale do Tejo;
Centro;

Norte;

Madeira;

DN N N N N N

Agores.

O Estudo de Caso selecionado em cada regido procurou assegurar a observancia dos seguintes

critérios de representatividade logica em relagdo as praticas:

UNIAO EUROPEIA
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1. Territorialidade: as praticas observadas apresentaram a necessdria dispersdo e
diferenciacdo geografica, de forma a aferir a distincdo entre diferentes contextos
(litoral/interior, urbano/rural);

2. Inovagdo: os agentes auscultados foram estimulados a reconhecer os casos com base
nesta carateristica diferenciadora da generalidade dos projetos desportivos;

3. Participagcbo dos beneficidrios nos processos: os beneficidrios das praticas foram
envolvidos em fases de auscultacao, diagndstico, avaliacao, etc;

4. Transversalidade e potencial de replicabilidade: a estrutura metodoldgica das praticas
observadas caraterizou-se pelo seu potencial de aplicabilidade noutros contextos;

5. Existéncia de evidéncias empiricas (que suportem meta-avaliacdes): as praticas
observadas foram alvo de algum tipo de avaliacdo que tenha permitido aferir
empiricamente o seu impacto e orientacao;

6. Diversidade (face aos restantes Casos).

A priori, foram igualmente definidos segmentos minimos de observacdo em cada Estudo de Caso

nas unidades territoriais a selecionar, nomeadamente:

i) Escolas do 12 ao 32 ciclo de ensino;
ii) Clubes e associacGes desportivas;
iii) Entidades representativas das comunidades locais (autarquias, associacdes de pais,

ONGs, etc.).

Cada Estudo de Caso seguiu uma metodologia semelhante, que se organizou em trés niveis de

recolha e analise de dados naqueles segmentos, nomeadamente:

a) ao nivel da gestdo (responsdveis escolares e associativos);
b) ao nivel intermédio (professores, monitores, treinadores);

c) ao nivel dos beneficidrios (alunos, praticantes).

3.1. Métodos e técnicas de recolha da informacao

Na primeira fase da investigacdo, associada a dete¢do dos estudos de caso, foi solicitado as
diferentes organizagBes, agentes politicos e sociais e "opinion makers" com robustez
institucional a indicagdo de projetos que preenchessem os requisitos definidos, através da

aplicacdo de um pequeno questionario estruturado com vista a determinacgdo das boas praticas

, el Gr : - UNIAO EUROPEIA
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(vide Anexo 1). O seguimento destes contactos foi efetuado em diferentes rondas através de
correio eletrénico e por telefone, afinando através destes os critérios pretendidos para a
afericdo das carateristicas das boas praticas assinaladas. Os dilatados prazos de resposta dos
agentes — ou mesmo a auséncia de resposta a equipa de investigacdo e a coordenac¢do do PNED
— associados ao muito limitado prazo de execuc¢do do presente estudo, ditaram o pragmatismo
de se avangar para o terreno e caracterizar as realidades identificadas. Ainda que ndo captando
uma imagem eventualmente mais completa das praticas existentes previlegiou-se o significado
do processo de identificacdo das praticas e das dificuldades apresentadas pelos agentes

mobilizados.

Numa segunda fase, vinculada a analise e descricao das boas praticas identificadas e assinaladas
como caso de estudo (vide Anexo 2), a investigacdo foi desenvolvida mediante a aplicacdo de
uma metodologia eminentemente qualitativa®l, nomeadamente através da realizacdo de
entrevistas semi-diretivas e Focus Groups (vide Anexo 3) aos segmentos identificados. A
aplicacdo destas ferramentas obedeceu as seguintes dimensdes de analise previamente
estabelecidas, as quais serviram também como eixos de estruturagdo relativamente a analise

das informacdes recolhidas nos diferentes casos:

a) Eficdcia e Eficiéncia da Prdtica/Caso: informacdo relativa a atividade, sua organizacdo e
enquadramento e respetiva tipologia das iniciativas desenvolvidas no ambito do caso

observado.

b) Incorporagdo da Etica e Valores nos Beneficidrios da Prdtica/Caso: informagao relativa
ao impacto e organizagao das iniciativas desenvolvidas no ambito do desenvolvimento
de competéncias e incorpora¢do de valores nos agentes implicados e respetivos

beneficidrios dos casos observados.

c) Pertinéncia e Relevdncia do PNED: informacgdo relativa ao conhecimento que os
diferentes segmentos dos casos observados tém do PNED e recomendacgdes

relativamente a sua organizacao e atuagdo.

! Ainda que inicialmente se tenha também considerado a aplicagio de um modelo misto que combinava
alguns elementos quantitativos exploratdrios juntamente com os métodos qualitativos, prevalentes neste
estudo, integrando a realiza¢do de inquéritos pontuais e complementares por questionario aos agentes
envolvidos nos Estudos de Caso, coerentemente com a natureza exploratdria do estudo e tendo em conta
as carateristicas observadas nos estudos de caso identificados, as quais serdo discutidas adiante. Contudo,
optou-se por aplicar apenas as ferramentas metodoldgicas de ordem qualitativa, uma vez que a
maturidade das prdaticas ndo antevia a relevancia de observac¢ées quantitativas.
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4. Resultados do Estudo

4.1. ldentificagdo de casos e respetivos segmentos
observacgao

iLIDH

Instituto Luso-llirio para o
Desenvolvimento Humano

de

Na primeira fase da pesquisa, e seguindo a indicacdo dos diversos agentes desportivos, politicos

e académicos contactados — os quais apresentaram significativas dificuldades em nomear

praticas relevantes, revelando assim diferentes ritmos e capacidades de resposta a nivel regional

— foram identificadas as seguintes boas praticas para cada uma das unidades territoriais

selecionadas.

Unidade Territorial

Projeto / Entidade

Norte

Karate Kids (Associagdo de Voluntariado Universitario - Porto)

Jogos Olimpicos de Pinheiro (EBS Pinheiro, Penafiel)

Centro

Associacdo Desportiva de Poiares / Projecto de investigacdo em
desenvolvimento com o apoio cientifico e logistico da Univ. Coimbra

Escola Secundaria de Alcanena (Agrupamento de Escolas de Alcanena)

Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidad3do Deficiente Mental de
Viseu (APPACDM)

Lisboa

Associagdo Solidariedade Social Assomada (Oeiras)

Escolinha de Rugby da Galiza (Cascais)

Judo Clube de Lisboa (Projecto Judo na Alta de Lisboa)

"Para ti Se ndo faltares" (Fundagdo Benfica - Marvila, Lisboa)

Agrupamento de Escolas Madeira Torres (Torres Vedras)

Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira (Lisboa)

Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro (Mem Martins, Sintra)

Agrupamento de Escolas de Algueirdo (Sintra)

Escola Secundaria Quinta do Marqués (Oeiras)

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato (Amora)

Escola Secundaria da Ramada (Odivelas 19)

Agrupamento de Escolas n2 3 (Canecas e Odivelas 29)

Agrupamento de Escolas do Catujal (Unhos e Loures 392)

Alentejo

CLDE Alto Alentejo (Escola Secundaria D. Sancho I, Elvas)

CLDE Alentejo Central (EB André de Resende, Evora)

CLDE Baixo Alentejo e Alentejo Litoral (EBI da Amareleja)

Mente s3 em corpo sdo (Médicos do Mundo, Evora)

Algarve

Academia da Fundagdo Real Madrid (Castro Marim / VR Sto. Antdnio)

Jogos de Quelfes (Olh3do)

Juventude Desportiva Monchiquense (Monchique)

Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio da Costa Contreiras (Silves)

Escola EB Dr. Joaquim Magalh3es (Faro)

Madeira

Associagdao da Madeira de Desporto para Todos

Sociohabitafunchal, Empresa Municipal (Funchal)
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Associacdo de Andebol da Madeira

Associagcdes de Ténis de Mesa da Madeira

Associacao de Futebol da Madeira

Associacdo de Atletismo da Madeira

Clube Naval do Funchal (Ippon pela inclusdo / On Tour / Farol para a Vida)

Jogos Desportivos Escolares DRD

Norte em Movimento - Norte Crescente (Sdo Miguel)

Acores

Clube Kairds (Sdo Miguel)

Associagdo Crista da Mocidade (Terceira)

Entre estas possibilidades apresentadas, e novamente apds afericao junto de diferentes agentes

conhecedores dos respetivos ambitos, foi observada a intensidade dos critérios de selecao

predefinidos em cada pratica, tendo dai decorrido a escolha dos seguintes casos de boas praticas,

posteriormente analisados em profundidade e presencialmente em cada unidade territorial.

Unidade Territorial

Caso de Boa Pratica a analisar

"Karate Kids" - projeto desenvolvido pela Associacdo de Voluntariado

Norte Universitario (Porto)
Associacdo Desportiva de Poiares - projeto-piloto de ética no
desporto elaborado no ambito de uma investigacdo da Faculdade de
Centro Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica da Universidade de Coimbra

no ambito da analise de comportamento dos treinadores em situagao
competitiva (Vila Nova de Poiares)

Lisboa e Vale do Tejo

"Para ti se ndo faltares" - projeto desenvolvido pela Fundagdo Benfica
em Marvila (Lisboa)

Coordenacdo Local de Desporto Escolar (CLDE) do Alto Alentejo -

Alentejo Escola Secundaria D. Sancho Il (Elvas)
Algarve "Jogos de Quelfes" - organizados pelo Comité Internacional dos Jogos
de Quelfes (Olhdo)
Madeira Associacdo da Madeira de Desporto para Todos
"Norte em Movimento" - projeto desenvolvido pela Associacdo Norte
Acores

Crescente (Sdo Miguel)

Para cada um destes casos foram considerados os seguintes segmentos de observacdo e

respetivos instrumentos metodolégicos aplicados.

NORTE - "Karate Kids" / Associa¢do de Voluntariado Universitario (Porto)

Segmentos Instrumentos Metodoldgicos
Responsavel pelo Projeto na Associacdo Entrevista semi-directiva
Diretora Internato de Sao Jodo Entrevista semi-directiva

Treinadores da Associag¢do a intervir no Internato de Sao

Entrevista semi-directiva

Jodo
Praticantes do Internato de Sdo Jodo Focus Group
e 8
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CENTRO - Projeto-piloto de Investigacdo desenvolvido na Associagdo Desportiva de
Poiares (com enquadramento cientifico da FCDEF-UC)

Segmentos Instrumentos Metodoldgicos
Mentor do Projeto / Investigador Entrevista semi-directiva
Treinador da Associacdo Desportiva de Poiares Entrevista semi-directiva
Atletas da Associacdo Desportiva de Poiares Focus Group

LISBOA E VALE DO TEJO - "Para ti se n3o faltares" / Fundagdo Benfica (Marvila, Lisboa)

Segmentos Instrumentos Metodoldgicos
Coordenadora do Projeto pela Fundacao Benfica Entrevista semi-directiva
Coordenadora do Projeto na Escola EB23 de Marvila Entrevista semi-directiva
Responsdavel Junta de Freguesia de Marvila Entrevista semi-directiva
Treinadora de Futsal do Projeto na EB23 de Marvila Entrevista semi-directiva
Alunos da EB23 Marvila Focus Group

ALENTEJO - Coordenacao Local de Desporto Escolar (CLDE) do Alto Alentejo - Escola
Secundaria D. Sancho Il (Elvas)

Segmentos Instrumentos Metodoldgicos
Adjunto do Vereador da Camara Municipal de Elvas Entrevista semi-directiva
Professor Desporto Escolar da Escola Secunddria D. Sancho
Il
Treinador de Ginastica do Clube Elvense de Natagdo Entrevista semi-directiva

Entrevista semi-directiva

ALGARVE - "Jogos de Quelfes" / Comité Internacional dos Jogos de Quelfes (Olhdo)

Segmentos Instrumentos Metodoldgicos
Responsavel Comité Internacional dos Jogos de Quelfes Entrevista semi-directiva
Responsavel Jogos de Quelfes da Junta de Freguesia de . S
P v g Qu ! gues! Entrevista semi-directiva
Quelfes
Adjunta do Diretor do Agrupamento de Escolas Jodo da . S
Rosa Entrevista semi-directiva

Professor da Oferta Complementar de Escola "Olimpismo" | Entrevista semi-directiva
Alunos da EB1 da Cavalinha (Agrupamento de Escolas Jodo

Focus Group

da Rosa)
MADEIRA - Associagdo da Madeira de Desporto para Todos (AMDpT)
Segmentos Instrumentos Metodoldgicos
Presidente da AMDpT Entrevista semi-directiva
Diretor Técnico da AMDpT Entrevista semi-directiva

4o ®{' UNIAO EUROPEIA
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ACORES - "Norte em Movimento" / Associa¢do Norte Crescente (Sdo Miguel)
Segmentos Instrumentos Metodoldgicos
Responsavel da Direcdo pela drea desportiva Entrevista semi-directiva
Responsdvel pela drea de apoio escolar da Associacao Entrevista semi-directiva
Responsdvel pela drea da inclusao e cidadania Entrevista semi-directiva
Diretor Técnico do Clube Norte Crescente Entrevista semi-directiva

4.2. Anadlise da informacao recolhida no ambito de cada caso

Para a analise da informacgdo obtida em cada caso, procedemos a sua organizagao sintética de

acordo com as dimensdes de analise estruturantes das entrevistas semi-diretivas realizadas.

4.2.1. Eficacia e Eficiéncia da Pratica/Caso

Neste ponto incidimos na analise da informacdo relativa a atividade, sua organizacdo e
enquadramento e respetiva tipologia das iniciativas desenvolvidas no ambito de cada caso

observado.

Caso Caraterizagao

O projeto "Karate Kids" surgiu em 2010 e seguiu a evidéncia cientifica
de que o Karate pode ser utilizado com finalidades de integracao
social. E promovido pela Associacio de Voluntariado Universitario
junto de Centros de Acolhimento Tempordrio (CAT). O objetivo do
projeto, incluido no Plano PONTE desta Associacdo, é entdo o de
Norte potenciar a inclusdo social através da pratica de Karate. Procura ainda
a promogdao de valores em criancas e Jovens que ndo tém o
enquadramento familiar adequado, estando atualmente a trabalhar
em quatro instituicdes da cidade do Porto com um total de cerca de
40 criangas e jovens institucionalizados. E um projeto com uma forte
base voluntaria (neste momento a intervengdo esta a ser feita por
treinadores e praticantes graduados de Karate provenientes de
diferentes estilos desta modalidade, sendo também acompanhados
por praticantes avancados de Krav Maga ou de Kung Fu, facto esta que
dota o projeto de uma linguagem técnica bastante abrangente), onde
se procura o envolvimento de outras pessoas/entidades com
diferentes objetivos, quer seja a Universidade do Porto para cedéncia

"Karate Kids"
Associac¢do de
Voluntariado
Universitario
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de espacos (Pavilhdo), quer seja para a angariacao de treinadores ou
para a angariacao de equipamento (Kimonos e cintos) que sdo muitas
vezes doados por antigos (e atuais) praticantes. No dmbito da sua
aplicacdo, as maiores dificuldades encontradas prendem-se com a
falta de instalagdes apropriadas (nomeadamente em algumas
instituicdes onde operam e nas quais ndo existe, por exemplo, um
ginasio/pavilhdo) e as caracteristicas do publico com o qual
trabalham, concretamente na necessidade de maior constancia por
parte dos praticantes, os quais demonstram menos fidelidade a
atividade do que a sua motivacao inicial deixaria supor.

Este caso consiste num projeto-piloto enquadrado numa investigacao
realizada na Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica da
Universidade de Coimbra (FCDEF-UC) no ambito da observagdo de
comportamentos de treinadores de Futebol em situacdo competitiva.
O mesmo tem vindo a ser realizado na Associacdo Desportiva de
Poiares, tendo havido a tentativa, sem sucesso, de realiza-lo também
com professores de Educacao Fisica no contexto do Desporto Escolar,
onde foi encontrada resisténcia a sua implementacdo. Na sua
intervencdo, os treinadores sdo confrontados com as suas filmagens
(som + imagem) discutindo informalmente as diferentes situacdes do
ponto de vista do comportamento. A ideia é que o treinador reflita
Centro sobre o seu comportamento e atitude desportiva tendo em conta a
influéncia destes no comportamento e atitude dos atletas, sendo visto
o treinador n3o s6 como referéncia/exemplo/lider, mas também
como um veiculo-chave na passagem e transmissdo de valores.
Também os atletas sdo alvo da intervengdo, nomeadamente através

Projeto-piloto de
Investigagao
desenvolvido na

Associagao da resposta a um questiondrio que visa a avaliagdo das suas atitudes
Desportiva de desportivas. As dificuldades maiores na sua consecucdo estdo
Poiares

associadas as questoes de logistica, dada a dependéncia do material
da FCDEF-UC e a dimensao da intervengdo, considerando a
necessidade de aumento da amostra, particularmente através da
incidéncia noutro clube que permita comparar os dados obtidos
através da assung¢do de um grupo amostral de controlo. Também as
limitagGes ao nivel dos recursos humanos sdo apontadas como sendo
um obstaculo a uma intervenc¢do mais alargada e efetiva (por exemplo
o tratamento dos dados). Contudo, uma vez que o investigador
assumiu recentemente um pelouro na Camara Municipal de Vila Nova
de Poiares, ha a intencdo de fazer crescer a intervengao a escala
desportiva do concelho. O objetivo ultimo é o do desenvolvimento do
atleta e a promog¢do deste enquanto individuo, assente numa
perspetiva de um desporto saudavel e “correto”.

Lisboa e Vale do O projeto "Para ti se ndo faltares" integra-se no eixo estratégico de

Tejo "Integracdo Comunitdria" da Fundacdo Benfica. E um projeto
"Para ti se ndo desenvolvido a nivel nacional, embora adaptando-se as
faltares" particularidades dos diferentes contextos em que intervém. Procura

Fundacdo Benfica | dar forca ao deporto como uma ferramenta inclusiva. No caso de
Marvila, o projeto tem vindo a ser desenvolvido na EB23 de Marvila e
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estd a ser alargado ao ambito da EB23 Damido de Gdis, chegando
entdo a alcangar os 120 participantes. Numa atividade articulada
entre a Junta de Freguesia de Marvila (através da integracdo da
Fundacdo no Conselho Social da Freguesia) e as Escolas de
intervencdo (integradas num Agrupamento de Escolas TEIP -
Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria), o projeto consiste
na identificacdo de alunos com vista a sua participacao nas atividades
promovidas (maioritariamente treinos e competi¢des de futsal, mas
também oficinas TIC, jornalismo e jogos matematicos), sendo que dos
participantes escolhidos, 70% revelam problemas de comportamento
e aproveitamento escolar, 10% sdo alunos de exceléncia, 10% sao
casos sociais e 10% sao escolhidos de acordo com o critério da escola
(podendo estar relacionado com o mérito desportivo ou quadro de
honra escolar). O projeto procura trabalhar questées (além das
preocupacodes vinculadas ao comportamento e a assiduidade) ao nivel
de saber estar e do saber ser, trabalhando o individuo na sua
identidade pessoal, aprendendo a estar consigo e com o outro,
trabalhando a participacdo no grupo, na comunidade, no bairro. O
trabalho, embora realizado na escola, procura ser mais sistémico,
numa perspetiva de aproximacao as familias e ao bairro, juntamente
com outras associacbes pertencentes ao Grupo Comunitdrio 42
Crescente, numa cooperacdo articulada e complementar. Os alunos
assinalados e respetivos pais assinam um contrato identificando os
objetivos que se propdem a alcangar, bem como o compromisso
relativamente a sua assiduidade, comportamento e aproveitamento
(como referido, estes alunos sdo maioritariamente identificados como
“problematicos”, mas também sdo incluidos outros alunos cujos
resultados demonstrados ja sdo positivos). A falha no compromisso
implica a ndo participagado nas atividades da Fundag¢do. A abordagem
realizada assenta fundamentalmente em dois vetores principais, por
um lado o compromisso e responsabilizacdo dos jovens e, por outro,
a premiagdo (ou a penalizagdo) por quebra no compromisso
estabelecido. Procura-se assim responsabilizar o jovem pelos seus
comportamentos, motivando-o através da “recompensa”. Os niveis
de motivacdao dos beneficidrios sdo referidos pelos entrevistados
como sendo bastante elevados, sendo no entanto reportados casos
mais complicados onde esta dimensdo tem de ser trabalhada de
forma mais incisiva com vista a contornar os casos de incumprimento.
E feita a monitorizacdo das tarefas pela Escola em conjunto com a
Fundacdo, bem como a aferi¢do dos resultados escolares alcancados.
Este acompanhamento e monitorizacdo é sempre efetuado com base
individual, porque os objetivos sdo também eles individuais. No final
do periodo e do ano letivo, a Junta de Freguesia organiza um evento
de homenagem aos participantes que cumpriram os objetivos
determinados no inicio do ano, no qual junta também as familias dos
participantes. O Projeto integra ainda acompanhamento psicolégico
dos alunos em que seja identificada essa necessidade. Ao nivel dos
fatores identificados como limitacdes, e além da falta de autonomia
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financeira, a falta de instala¢des adequadas para a pratica de algumas
atividades é também referida (embora numa perspetiva de desafio a
ultrapassar). E ainda mencionada uma certa dificuldade em articular
as atividades do projeto em termos do ano letivo e ano civil, o que
leva a que por vezes o projeto se inicie ja no 22 periodo letivo, sendo
este facto considerado um obstaculo para o bom desenvolvimento do
projeto.

O caso identificado neste territério foi a Coordenacdo Local de
Desporto Escolar (CLDE) do Alto Alentejo - Escola Secunddria D.
Sancho Il (Elvas), sendo assinalada neste ambito a relacdo entre a
Escola, a Camara Municipal de Elvas e o Clube Elvense de Natacdo.
Contudo, apesar de efetuados os contactos respetivos com a
Vereacgao do Desporto da Camara Municipal, o Gabinete de Desporto
Escolar da Escola Secundaria e o Clube Elvense de Natacdo, ndo se
revelou a existéncia de nenhuma articulagdo em particular ou projeto
de educacdo para os valores através do desporto. No entanto, hd que

Alentejo assinalar que o Clube Elvense de Natac¢3do possui alguma tradicdo no
CLDE do Alto ambito da Ginastica, sendo esta secgdo sucessora de um grupo de
Alentejo - Escola | Desporto Escolar nascido nos anos 70 do século passado por iniciativa
Secundéria D. do atual treinador de Ginastica deste clube, antigo professor da

Sancho Il (Elvas) Escola, e por esse facto a sec¢do de Ginastica utiliza as instalagbes
escolares as quartas-feiras e sabados, juntando os atletas do clube
com os participantes no Desporto Escolar. Por seu turno, no ambito
do Projeto de Desporto Escolar, e uma vez que o horario escolar é
disponibilizado nas tardes de quarta-feira, a Escola Secundaria
promove, além da Ginastica (masculino e feminino), a oferta de
Basquetebol (masculino), Futsal (masculino e feminino), Natacdo
(masculino e feminino) e Voleibol masculino e feminino). Estando este
municipio dotado de boas e variadas instalagGes, é possivel as Escolas
acederem a algumas destas como é o caso das Piscinas Municipais.

Partindo do conceito mais abrangente de Olimpismo, o qual
representa um modelo educativo de maior amplitude e que vai muito
além do mero estimulo a pratica desportiva, foram criados os Jogos
de Quelfes na freguesia do mesmo nome. Os Jogos de Quelfes sdo um
movimento que tem como preocupacdo fundamental promover o
olimpismo enquanto filosofia de vida e férmula de ensino transversal
junto das criangas. A forma encontrada para ilustrar a filosofia
subjacente aos Jogos de Quelfes foi a publicacdo do livro "Kelfi e os
Jogos de Quelfes | jog0s Olimpicos” (publicado pelo COP/CPP) cujo autor é o mentor do
projeto. O livro propde que, partindo do Olimpismo, se faga uma
abordagem transversal do desenvolvimento humano, considerando
areas como a cidadania, ciéncia, desporto, estudo do meio,
matematica, lingua portuguesa, expressdo artistica e salude. Este sera
o principal instrumento/ferramenta de suporte. A ideia é abordar o
Olimpismo como filosofia de vida, recorrendo a Carta Olimpica cujo
promotor da traducdo portuguesa foi o PNED, e onde o Olimpismo é

Algarve
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uma filosofia de vida que pretende por o desporto ao servico da
educac¢do, numa abordagem eminentemente holistica.

Estes Jogos tém vindo a aumentar a sua dimensdo abrangendo, apds
4 edicOes, a totalidade das escolas do Municipio de Olhdo, tendo na
ultima edigdo participado cerca de 700 alunos. Em parceria com as
Escolas, sdo determinadas no inicio do ano letivo as marcas pessoais
nas diferentes modalidades desportivas realizadas nos Jogos,
assumindo cada aluno o objetivo de ultrapassar a sua prépria marca
aquando da realizacdo dos Jogos (o que dard um carater
individualizado ao resultado obtido). No seguimento da envolvéncia
gue os Jogos obtiveram junto da comunidade, o Agrupamento de
Escolas Jodo da Rosa em Olhdo assumiu a criagcdo do projeto “Amigos
de Coubertin” consubstanciado na disciplina de "Olimpismo" no
ambito da Oferta Complementar de Escola (2 horas curriculares
sendo, destas, 1 hora com carater pratico e 1 hora com cardter
tedrico), adaptando assim os principios do espirito Olimpico a todo o
modelo educativo da escola. Esta disciplina de "Olimpismo" integra e
associa conteldos de ordem desportiva (normativos, técnicos) a
conteludos de ordem conceptual associados a outras areas de
conhecimento (humanidades, ciéncias, artes), assumindo-se assim
como um eixo de relagdo entre as diferentes areas curriculares
desenvolvidas na Escola e a prépria atividade fisica e desportiva.
Paralelamente, é também publicada periodicamente uma coluna
sobre Olimpismo e os Jogos de Quelfes no Jornal "O Olhanense". As
dificuldades sentidas no ambito da aplicacdo do projeto dos Jogos e
dos processos educativos a si associados sdo referentes as limitaces
logisticas e humanas do prdprio projeto, as quais impossibilitam o
crescimento para uma nova e mais abrangente dimensdo de
intervencgao.

A Associacdo da Madeira de Desporto para Todos (AMDpT) assume
como objeto a promogdo e desenvolvimento das praticas desportivas
ndo convencionais, particularmente aquelas que concorrem para a
promogdo do exercicio e saude e da coesdo social. Atualmente, e em
colaboragdao com a Direcdo Regional do Desporto da Madeira, a
AMDpT assume responsabilidade na orientagdo, avaliagdo e
estabelecimento de apoios, através da realizagdo de contratos-

Madeira
programa, as entidades que a eles se candidatam. Neste ambito, a
Associacdo da AMDpT funciona assim como parceira estimuladora da intervengdo de
Madeira de diferentes clubes, associa¢bes e centros sociais responsaveis pela
Desporto para consecucdo dos projetos e realizacdo das atividades contratualizadas,
Todos em cuja execu¢dao assume uma responsabilidade indireta. Na sua
execucdo, é dada prioridade a projetos que enfoquem como
populacdo-alvo a faixa etaria dos 17/18 anos (associada ao abandono
da pratica desportiva) e acima dos 55 anos (prevenindo assim o
isolamento apontado como carateristico dos individuos nesta faixa
etaria), bem com a promoc¢do da mobilidade através de atividades
como a ginastica de manutencdo, a hidroginastica ou o percorrer de
trilhos rurais (as "levadas"), além de outras iniciativas de indole mais
o) s QF
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social como convivios e atividades de producdo artistica. Outro
exemplo de sinergia intitucional é a relativa ao Projeto "Futebol de
Rua" o qual é desenvolvido pela CAIS e levado a cabo em todo o
territério nacional. Além destas acdes, a AMDpT tem também tido
intervencao direta através da realizacdo de campanhas associadas a
promoc¢do da saude através do exercicio nomeadamente através de
difusdo publicitaria por diferentes meios de comunicagdo e execucado
de programas associados. Nesta linha, foi recentemente desenvolvida
a Campanha "o movimento nasce consigo, mexa-se pela sua saude",
no ambito da qual foi realizado o Programa "todos a andar pela sua
saude" que consistiu em criar, em dias especificos uma vez por
semana em cada sitio, diferentes pontos de apoio espalhados pelo
Funchal e onde estava sempre um Licenciado em Ciéncias do Desporto
gue abordava as pessoas no sentido de estas fazerem uma pequena
avaliacdo da tensdo arterial, da glicémia, de conhecer os seus habitos,
sendo efetuada, no seu seguimento, a prescricdo do exercicio em
associacdo a realizacdo de caminhadas com a duracdo considerada util
para o sujeito em causa.

A Norte Crescente é uma Associacdo de desenvolvimento local que
intervém em diferentes valéncias nas 8 freguesias sediadas na costa
norte do Municipio de Ponta Delgada. O projeto "Norte em
Movimento", agora designado de "Mais desporto, mais saude" esta
relacionado com as atividades a que chamam de lazer. Estas
atividades consistem na realizacdo de 6 encontros anuais (em
atividades como BTT ou paintball) e na promocao de 4 grupos de ténis
de mesa e um grupo de "escolinhas" de futsal como atividades
regulares. As atividades desportivas com caradter mais pontual
desenvolvidas neste ambito sdo normalmente levadas a cabo em
parceria com o "Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil (CDIJ)
- Novos Rumos", também afeto a estrutura da Associacdo com
responsabilidade nas dreas de inclusdo social e cidadania da
Norte em Associacdo. Neste Ultimo ambito, a Associagdo desenvolve um
Movimento trabalho de acompanhamento do comportamento e aproveitamento
escolar dos alunos, com intervengao de uma psicéloga em diferentes
temadticas educativas nas vdrias escolas das freguesias abrangidas.
Paralelamente, existe o Clube Norte Crescente, o qual desenvolve
atividade através de 8 equipas de futsal (2 delas femininas, as quais
foram criadas recentemente) que participam em estruturas
competitivas formais e 1 grupo de ténis de mesa. As atividades sdo
levadas a cabo nas escolas, garantindo as Juntas de Freguesia locais as
deslocagGes dos praticantes e atletas. A coordenacdo da area
desportiva confere maior enfoque as atividades competitivas
desenvolvidas no dmbito do clube. A escassez financeira é apontada
como a maior dificuldade, tendo em conta o nimero de equipas a
competir.
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Os casos observados revelam uma grande disparidade de realidades, ambitos e intervengdes. Se
por um lado, encontramos projetos estruturados no Norte ("Karate Kids", Associacdo de
Voluntariado Universitario), em Lisboa e Vale do Tejo ("Para ti se nao faltares", Fundacdo
Benfica) e Algarve (Jogos de Quelfes, Comité Internacional dos Jogos de Quelfes) em cuja
operacionalizacdo os valores associados a pratica desportiva sdo co-ator principal, por outro
lado, podemos observar casos nos quais o seu desenvolvimento ndo estd diretamente associado
a incorporacdao de competéncias pessoais, sociais e civicas, jd que o objetivo primordial de
intervencdo se encontra mais vinculado especifica e unicamente a providéncia de oferta

desportiva, isto considerando a multidimensionalidade da sua pratica e respetivo beneficio.

Neste seguimento, deparamo-nos com as seguintes carateristicas institucionais entre os

diferentes casos observados:

— Uma Associacdo que procura implementar o seu projeto vinculado a transmissao dos
valores préprios de uma determinada modalidade (Karate) em diferentes instituicGes
dedicadas a criangas e jovens em risco de exclusdo (Associacdo de Voluntariado
Universitario);

— Um projeto-piloto enquadrado numa investigacdo que podera evoluir para um projeto
de ética no desporto de ambito municipal (Vila Nova de Poiares);

— Uma Fundacdo que desenvolve um projeto cujo objetivo estd relacionado com a
melhoria, através da prdtica desportiva em espaco escolar, da assiduidade e
aproveitamento escolar nos seus ambitos geograficos de intervencdo (Fundagdo
Benfica);

— Uma Escola Secunddria que desenvolve atividade no ambito do Desporto Escolar de
forma enquadrada com um Clube e com a Camara Municipal. Contudo, além da
dindmica exemplar e dimensdo que demonstra ndo apresenta qualquer projeto
sistematizado (Elvas);

— Uma organizagao sem fins lucrativos que estabelece uma rede em redor do seu projeto
entre as escolas de um Municipio e a respetiva comunidade ("Jogos de Quelfes");

— Uma Associa¢do que assume fungdes tutelares perante outras entidades que organizam
e promovem diferentes eventos e projetos no seu ambito local (Associagdo da Madeira

de Desporto para Todos);
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— Uma Associacao de desenvolvimento local que promove atividade desportiva de indole
competitiva e também ndo competitiva, sendo a primeira o principal foco de atencao

da coordenacdo desportiva da entidade (Associacdo Norte Crescente).

Na mesma linha, a dimensdo das intervenc¢des também é diferenciada:

A Associacdo de Voluntariado Universitdrio intervém em quatro instituicdes de

acolhimento temporario mas com grupos de pequena dimensdo em cada uma delas;

— O projeto de investigacdo em Vila Nova de Poiares intervém nos diferentes escalGes de
um clube de Futebol através da observa¢do longitudinal do comportamento dos
treinadores, enquanto a observacdo dos atletas se executa de forma pontual
unicamente com o objetivo de analisar o clima de treino;

— O projeto da Fundagdo Benfica tem cardter nacional, ainda que com diferentes
particularidades associadas ao contexto em que intervém (neste caso, em Marvila,
implicam uma escola, futuramente duas, e cerca de 120 participantes);

— OsJogos de Quelfes envolvem todas as Escolas de um Municipio com o apoio da Junta
de Freguesia local (ultima edicdo dos Jogos, a 42, teve cerca de 700 participantes), além
do conceito desenvolvido ter sido integrado na proposta curricular de um Agrupamento
de Escolas local e ser efetuada difusdo do conceito através de um jornal local;

— A Associagao da Madeira de Desporto para Todos intervém preferencialmente através
da relagdo indireta com os beneficidrios e por esse motivo o nimero de participantes é
variavel de acordo com os projetos apoiados. Contudo, na globalidade dos seus
projetos, e dada a dimensdo de alguns, o nimero de envolvidos é de uma dimensao
consideravel;

— A Associagdo Norte Crescente tem relagao, pela via ndo desportiva, com as escolas das

oito freguesias em que intervém, além dos diferentes escaldes do clube de Futsal.

Em suma, encontramos duas organiza¢des vinculadas a intervengdo no ambito da educacgdo
social sem referencial territorial (Associacdo de Voluntariado Universitario, Fundagdo Benfica),
uma Associacdao de intervencdo social local mas cuja principal atividade desportiva se
desenvolve através de um clube de cariz competitivo (Associagcdo Norte Crescente), um projeto
de investigacdo (Vila Nova de Poiares), uma Associacdo com responsabilidades tutelares
(Associacdo da Madeira de Desporto para Todos) e uma organizagdo autbnoma que estabelece

uma rede entre as Escolas locais e comunidade através do préprio projeto desenvolvido (Jogos
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de Quelfes). Temos, portanto, uma grande variedade tipoldgica nos projetos, tendo estes

também diferentes alcances e dimensdes.

De assinalar que, de um modo geral, as dificuldades apontadas pelos diferentes casos sdo de
ordem financeira e/ou relacionadas com a incapacidade de crescer por limita¢Ges a nivel de

recursos humanos ou materiais.

Desta feita, podemos considerar que, na variedade de casos observados, existem projetos e
entidades com diversas dimensd&es e formas de estruturacdo, demonstrando também diferentes
niveis de eficacia no que ao seu objeto de intervencao e respetiva missao diz respeito. Contudo,
dada a globalidade da envolvéncia institucional desencadeada aliada ao facto de os projetos
observados estarem ainda em fase de crescimento, podemos considerar que o alcance destes é,
em geral, positivo, pese embora haja ainda a necessidade de uma maior eficiéncia de processos

com vista ao cumprimento e determinagdo de objetivos e sua respetiva monitorizacao.

4.2.2. Incorporagdo da Etica e Valores nos Beneficidrios da
Pratica/Caso

Neste ponto incidimos na analise da informacao relativa ao impacto e organizagdo das iniciativas
desenvolvidas no ambito do desenvolvimento de competéncias e incorporagdo de valores nos

agentes implicados e respetivos beneficiarios dos casos observados.

Caso Caraterizagao

A coordenacdo do projeto, a responsavel da instituicdo observada e os
treinadores voluntarios consideram que os valores inerentes e
manifestados pela pratica de Karate representam a esséncia da
intervencao educativa junto dos jovens. Considera-se assim que os

Norte valores éticos do desporto emergem através da pratica de Karate bem
"Karate Kids" como da obediéncia ao cédigo da modalidade. Por outro lado, os
Associacao de praticantes demonstram estar mais vinculados a questdo técnica da
Voluntariado modalidade, ndo reconhecendo concretamente essa particularidade
Universitario mais social como inerente ao Karate. Contudo, é assumido por estes

qgue a sua participagdo na modalidade poderd ou estard a ter
implicagbes ao nivel do autocontrolo, nomeadamente na diminuigdo
de comportamentos e episédios de violéncia e agressividade. Valores
como o Respeito, a Autoestima, a Modéstia, a Humildade, a
Responsabilidade e a Disciplina procuram ser trabalhados, ainda que
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de uma forma indireta e implicita, até porque os responsaveis e
operacionais entrevistados acreditam que esta é a melhor forma de os
passar, nao existindo por isso metodologias especificas e concretas que
procurem a incorporacdo da ética e valores. Por esta via, denota-se
uma certa dificuldade em avaliar concretamente o impacto, alteragées
e mudangas nos jovens, reconhecendo-se no entanto que existe uma
evolugdo ao nivel das competéncias pessoais e sociais nos
beneficiarios, bem como a incorporacdo (ou pelo menos o despertar)
para alguns dos valores referidos. Contudo, pretende-se utilizar, a
partir do préximo ano, instrumentos que permitam uma avaliacdo do
impacto mais objetiva, estando ja prevista a aplicacdo de um
guestionario validado internacionalmente, o “strenghts and difficulties
questionaire” (disponivel em
http://amhocn.org/static/files/assets/362f7258/Strengths and Diffic
ulties Questionnaire.pdf - consultado a 14/03/2015) que é um teste
psicoldgico utilizado nas criangas com o objetivo de avaliar as suas
competéncias psicoldgicas e sociais.

Alguns dos beneficiarios entrevistados, embora demonstrem pouca
consciéncia do trabalho desenvolvido além da pratica, quando
convidados a refletirem sobre a mesma, reconhecem o impacto
positivo resultante do seu envolvimento neste projeto: “Aprendemos
a respeitar os outros. Se alguém pegar connosco, ndo reagir logo, ter o
controlo do nosso corpo. Isso ajudou!”.

O objetivo do estudo em desenvolvimento na presente temporada é,
através da descricdo longitudinal dos comportamentos dos treinadores
em situagcdo competitiva, potenciar a alteracdo destes para parametros
socialmente positivos. Contudo, neste momento, ainda ndo houve
intervencdo resultante da andlise dos videos, tal como observado em
anos anteriores em que estes foram mostrados e informalmente
discutidos com os treinadores, assumindo como pano de fundo a
necessidade de demonstrar comportamentos socialmente exemplares
durante a sua intervengao e, como tal, a alteragao do comportamento.
Deste modo, e considerando que o foco do projeto é colocado na
Projeto-piloto de anadlise do comportamento dos treinadores, os atletas acabam por ser

Centro

Investigacdo considerados num segundo nivel de impacto, o qual pressupde a
desenvolvido na relagdo e influéncia direta do comportamento do treinador sobre o
Associacdo comportamento dos atletas. Por esse motivo, ndo sdo considerados
Desportiva de como sendo os principais beneficidrios do projeto, ainda que sejam
Poiares também participes na investigacdo através da resposta a um

questionario, o '"sports attitud questionaire" (disponivel em
http://www.scielo.oces.mctes.pt/pdf/rpcd/v6nl/v6nl1a06 -
consultado a 14/03/2014). Porém, estes ndo sdo intervencionados no
seguimento das suas respostas, aferindo-se apenas através destas a
influéncia do treinador na sua motivacdo (para a tarefa ou resultado) e
no clima de treino. Este questionario verifica ainda o ambito da batota,
do desportivismo, do empenho, mas essencialmente o fair-play que,
nas palavras do investigador, representa “o ser honesto relativamente
aos colegas e com os outros, com o drbitro, ou consigo prdprio porque
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se faz batota estd mais preocupado em contornar o sistema do que se
esforcar para alcangar os resultados pelo seu mérito!”.

Além destes, o projeto (nomeadamente na vertente dos atletas)
procura igualmente abordar os chamados "ativos de
desenvolvimento", que sdo valores que nao estdo tdo centrados no
desporto, como por exemplo, identidade positiva, compromisso com a
aprendizagem, interesse pela escola, mas que tém um leque muito
mais centrado numa perspetiva global.

Embora existam dados recolhidos pelo investigador no ambito do
projeto-piloto, o seu tratamento nao foi ainda efetuado, sendo que a
Unica forma de medir impactos/alteracdes sé pode ser feita por via da
sensibilidade dos agentes envolvidos. Nesta perspetiva, foi referido
que: “..empiricamente, aquilo que vamos sentindo é que haverd
alguma alteragdo dos comportamentos, até pelo feedback que os
treinadores nos vdo dando depois de verem os seus proprios videos e
de conversarmos!”.

N3do existe propriamente um modelo, ou uma planificacdo para se
trabalhar algum tipo de valor especifico de uma forma concreta ou
estruturada, uma vez que os valores sdo considerados inerentes e
como estando implicitos na pratica desportiva, emergindo portanto de
forma natural, quer seja pelos hordrios que tém que cumprir, pelo
assumir de responsabilidades, pelo respeitar e cumprimentar os
colegas e também o adversario, o preservar o material, entre outros.
Segundo o mentor do projeto “..0 balan¢o ndo deixa de ser positivo,
porque esta é uma temdtica que ndo tem sido desenvolvida a nivel
europeu nos ultimos anos. E ja sabemos que quem tenta enganar o
drbitro também engana cd fora. O comportamento que demonstra no
desporto é o que demonstra cd fora, se lesiona o outro também
atropela e foge sem estar preocupado.”

O treinador entrevistado refere que: “O meu comportamento mudou,
ajudou-me bastante, temos de ser autocriticos!”; e ainda que: “eles
agora s@o jogadores mas vdo ser os homens de amanhd, vdo ser
homens daqui para a frente e as vezes esquecemo-nos disso!”.
Também os atletas entrevistados, e embora muito focados no aspeto
técnico e tatico do desporto que praticam e com muito pouca
consciéncia da dimensao ética e humana, quando convidados a refletir
sobre esta referem: “Como o nosso treinador estd sempre a dizer, o
mais importante aqui ndo é sermos bons jogadores, é sairmos mais
homens, mais humanos, para podermos enfrentar qualquer
problema!”.

O objetivo declarado neste projeto é o de melhorar o comportamento,

Lisboa e Vale do assiduidade e aproveitamento de alunos identificados como

Tejo (s ~ .
J “problematicos”. Ao abordar a questdao do comportamento, o projeto
"Para ti se ndo trabalha a dimensdo das competéncias pessoais e sociais, procurando
faltares" promover ainda valores como o Respeito, a Responsabilidade e o

Fundacdo Benfica | Compromisso. A avaliacdo e monitorizacdo do projeto sdo feitas com
dados objetivos que consideram o numero de participantes, a sua
assiduidade, o seu aproveitamento e, principalmente, o cumprimento
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dos compromissos estabelecidos sob a forma de contrato. Contudo, é
assumido ndo ser aplicado nenhum guido para o desenvolvimento e
monitoriza¢do da aquisi¢cdo e manifestacdo dos valores éticos através
do desporto. O desporto e o capital social associado ao Benfica é
assumidamente utilizado como ferramenta de captacdo da atencdo e
motiva¢do dos jovens. Esta estruturagdo pedagoégica e organizacional
dos objetivos permite que todos os segmentos envolvidos na
consecugdo do projeto, beneficidrios incluidos, sejam conscientes dos
valores e competéncias neles desenvolvidos ("é para isso mesmo que
cd estamos", como foi referido por um dos beneficiarios), além da
propria satisfacdo inerente a sua participacdo. Um dos pontos fortes
do projeto referido prende-se com a metodologia utilizada,
trabalhando os jovens de outra forma que ndo apenas com base nos
seus resultados e aproveitamento escolar, abrindo a escola a
comunidade. “A escola é muito mais do que um sitio para se debitar!”
referiu a Coordenadora do projeto da Fundacgao Benfica.

Embora, como referido, ndo exista uma metodologia concreta para
trabalhar a ética e valores, estes emergem e resultam naturalmente do
envolvimento dos jovens no projeto, quer seja por via de atividades
concretas como o futsal (o fair-play, o trabalho em equipa, o respeito
e a cooperacdo), quer seja pelo nivel mais macro resultante do
envolvimento neste (como a responsabilidade e o compromisso).
Quanto aos principais impactos nos beneficiarios sdo reportados
alguns mais diretos, como a melhoria do comportamento, da
assiduidade e do aproveitamento escolar e outros mais indiretos,
como as alteracBGes ao nivel do saber-ser e saber-estar, no respeito
pelo outro, na capacidade de ouvir, refletidas numa mudanca de
atitude e mentalidade. Ainda neste ambito de impacto reproduz-se
aqui o seguinte testemunho: “Em termos comportamentais, em termos
de atitude. E de salientar que um aluno que se porte mal e que por
intermédio do projeto muda o seu comportamento é identificativo
dessas mudangas. E os miudos atualmente estdo impecdveis. Até a
nivel de aproveitamento, a maioria melhora. Se eu quero algo, tenho
que lutar por isso, cumprir o que me é exigido!”.

Também os jovens entrevistados apresentam alguma consciéncia das
dimensdes trabalhadas e a forma de as trabalhar: Os treinadores falam
mais sobre comportamento. Se nos portarmos bem jogamos, se néGo
nos portarmos bem ndo jogamos. Dd-nos motivagdo!”. Quando
convidados a referir as principais mudancgas assinalam: “Ela ndo foi
tanto a questdo das notas, eu era mais timido, uma pessoa fechada, e
acho que melhorei!” ou “No comportamento, e nalgumas notas
também.”

Alentejo Em Elvas, ao ndo existir o desenvolvimento formal de um projeto, a
afericdo relativa ao desenvolvimento dos valores através da pratica
desportiva apenas se pode fazer através das crencas reveladas no
discurso dos segmentos entrevistados. Essa realidade implicou
algumas alteracbes na abordagem efetuada e no respetivo guido de
entrevista (vide Anexo 3), tendo esta centrado-se mais na percecdo

CLDE do Alto
Alentejo - Escola
Secunddria D.
Sancho Il (Elvas)
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destes agentes relativamente a importancia de um trabalho
sistematizado de educacdo para os valores através da pratica
desportiva. Neste sentido, foi possivel observar o reconhecimento de
que "o desporto pode ser uma boa metodologia para chegarmos ao
fair-play, a ética" e que, nesse seguimento, tal como afirma o treinador
de Ginatica do Clube Elvense de Natacdo, existe a nog¢do do seu
possivel desenvolvimento através da pratica desportiva, considerando
este agente que, no seu ambito clubistico, "trabalhamos os valores de
uma forma geral. Concretamente eu. E a natagGo também.
Trabalhamos valores como a tolerdncia, o aceitar o resultado, o
entendimento do adversdrio. Sem adversdrio nGo havia jogo". O
mesmo agente reconhece que o seu potencial de aplicacdo esta
particularmente associado ao ambito escolar, onde "hd referéncias
programdticas para o fazer. Todos os programas de Educacgdo Fisica
fazem referéncia a ética, mas devia ser mais explicito e obrigatdrio. E
tudo o que se faz devia ter outra visibilidade. A nivel da Escola, no
Desporto Escolar. Ter uma visibilidade maior, isso ser mais importante
do que ganhar a competicdo". Contudo, ainda que se reconheca a
necessidade de sistematizar de forma explicita o trabalho em valores
através da pratica desportiva, a inexisténcia de um projeto com esta
carateristicas neste contexto em particular pode dever-se, segundo o
Professor de Educacdo Fisica contactado, as prdprias carateristicas do
contexto, ja& ‘'que nunca sentimos necessidade de intervir
especificamente nesse aspeto, ainda que as geragdes de agora estejam
mais complicadas". Contudo, a percecdo de que os alunos "tém de ser
alertados, pois chegam com cada vez menos valores" estimula o
mesmo agente a considerar que "se calhar daqui para a frente terd de
ser feito de outra maneira. Até aqui o método usado tem resultado.
Talvez no futuro assim ndo seja". Ndao obstante, ainda que exista o
reconhecimento do potencial e possivel necessidade de
operacionalizagao de projetos no ambito da ética, ndo ha a perspetiva
de como leva-los a cabo, além dos aspetos inerentes a prépria pratica
desportiva.

O objetivo dos Jogos associado a promogdao do Olimpismo no seu
sentido mais lato é revelador das inten¢des da organizagdo
relativamente a sua intervencao educativa. A dimens3o alcangada pela
articulagdo com as Escolas para realizacdao dos Jogos, bem como a
inclusdo da disciplina de Olimpismo como oferta complementar de
escola no Agrupamento Jodo da Rosa demonstram o impacto positivo
Algarve do projeto e o seu potencial de crescimento. O desporto é aqui visto
como algo muito importante no sentido do desenvolvimento fisico e
motor, mas também como uma oportunidade para reforgar aspetos
como o espirito de superacdo, a busca pelo aperfeicoamento, a
capacidade de reflexdo, e valores como o respeito, a amizade, a
cooperacdo, a lealdade e o fair-play. Contudo, nesta fase, a missdo
assumida dilui-se entre os diferentes intervenientes no processo até
chegar aos beneficiarios, ja que os parceiros na organiza¢do dos jogos,
tal como os responsaveis escolares, acabam por se posicionar em

Jogos de Quelfes
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maior associacao a dimensdo competitiva dos Jogos e ao conceito mais
medidtico de Olimpismo. Ao diluir-se esta visdo mais abrangente do
Olimpismo e o objetivo da organizacdo do projeto, os agentes
intermédios e os beneficidrios acabam por considerar que os valores
emergem naturalmente da pratica, ndo se revelando por isso um
projeto educativo concreto e articulado para a sua aquisi¢ao, discussdo
e desenvolvimento de forma consciente e monitorizada. Quanto aos
impactos, e embora exista o registo de alguns dados (nimero de
participantes, as marcas que fizeram e a sua contraposi¢do), os
mesmos ndo se encontram tratados. De qualquer forma, por via da
sensibilidade dos diferentes entrevistados, é referida por exemplo,
uma ténue alteracdo na atitude de alguns alunos da escola, sendo que
uma vez mais se confirma a dificuldade de medir o impacto e as
alteragdes nos beneficidrios no seio destas dimensdes mais intangiveis.
Perante a analise do discurso dos alunos, percebe-se a sua falta de
consciéncia relativamente a esta dimensdo, no entanto e quando
convidados a refletir sobre ela, referem que: “Eu acho que além de
fazer desporto, também é conviver, fazer novos amigos, superar os
nossos medos. Ver até onde vamos, as nossas capacidades!”; e ainda
que: "Ndo importa perder ou ganhar, temos é de tentar ser melhor,
saber do que somos capazes e tentar chegar mais alto!".

Ao ter responsabilidade indireta nas atividades desenvolvidas, a
AMDpT desenvolve a promocdo de atividades desportivas fora do
guadro convencional de modalidades de competicdo, reconhecendo a
importancia que algumas destas atividades assumem no seio de
determinadas popula¢des em particular (consoante a freguesia de
intervencdo ou a tipologia do beneficidrio - como é o caso do projeto
"Futebol de Rua"). Contudo, ndo reconhece ainda que as competéncias
pessoais e sociais se possam desenvolver através de projeto proprio,
assumindo que estas emergirdo naturalmente da participacdo dos
beneficidrios nas atividades. Por outro lado, relativamente a relagdo
entre a atividade fisica e a saude, a AMDpT jd demonstrou
compreender a importancia de sistematizar a sua intervengao com
Associa¢do da vista ao cumprimento dos objetivos de carater pessoal e social da
Madeira de propria Associagdo, tal como ocorreu no caso particular do projeto
Desporto para inerente a Campanha "o movimento nasce consigo, mexa-se pela sua
Todos saude". Neste, a sua estrutura¢do permitiu identificar um aumento da
participacdo, ja que, de acordo com os Diretores da Associa¢do
entrevistados, "foram-se criando habitos, porque as pessoas jd iam Id
[nota: aos postos de avaliagdo e prescricdo do exercicio espalhados
pela cidade do Funchal] nesse dia fazer a avaliacdo e logo fazer o
exercicio. Ano apds ano o projeto foi crescendo e as pessoas ganharam
autonomia (...) Enfim, acabou por ser o arranque deste grande projeto.
N6s tinhamos uma taxa de participagdo muito baixa,
comparativamente com a média nacional, e com a europeia entdo
ainda era mais baixa. E agora temos uma taxa muito superior @ média
nacional". Por outro lado, no projeto "Futebol de Rua", promovido pela
CAIS e cujo publico-alvo sdo cidaddos em risco, alguns destes em

Madeira
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condicdo de sem-abrigo, os Diretores da AMDpT referem que o sucesso
da iniciativa é possivel de ser observado através do "crescente numero
de entidades a querer participar. E no crescente numero de individuos
a querer participar também. E sinal que a mensagem é passada. Isto
depois culmina com a fase final que é nacional que todos querem ir. E
como todos querem ir, tém de participar nos campeonatos organizados
cd e nos treinos que sdo organizados pelas instituicGes. E esse interesse
tem vindo a ser demonstrado ano apds ano." Nos restantes projetos
onde a AMDpT esta envolvida enquanto colaboradora indireta, os
dados da avaliacdo, a existirem, deverdo estar na posse das entidades
gue os concretizam. A Direcdao da AMDpT assume também a percecao
de que, a imagem da sistematizacdo desenvolvida no ambito dos
projetos subordinados ao exercicio e saude, poderd haver potencial
para que se desenvolvam processos de operacionalizacdo na area da
ética e valores no desporto, embora considerando que a
responsabilidade nestes deverd ser assumida pela Escola e
concretamente pelo Desporto Escolar.

A dimens3do desportiva da Associagdao Norte Crescente divide-se em
dois tipos de atividade: de indole competitiva e de indole nao
competitiva. Os responsaveis reconhecem a importancia da atividade
desportiva para o desenvolvimento de valores pessoais e sociais,
embora considerem também que estes emergem naturalmente
através da pratica, associadas a outras competéncias que lhe sdo
inerentes, isto é, "a aprendizagem de competéncias desportivas. Hd
regras bdsicas, se praticamos desporto ndo devemos comer antes, o
respeitar o adversdrio, que até sGo colegas de instituicdo". Por esse
motivo, o Unico mecanismo intencional relacionado com as
competéncias pessoais e sociais dos praticantes é a aplicacdo de um
Regulamento Interno aos jogadores do clube (vertente competitiva da
Associacdo), cujo teor e contratualizagdo visa comprometer os atletas
a assumir determinada conduta ao longo da época. No fundo, tal como

Agores revelado, "é para isso que trabalhamos, para eles serem uns
Norte em homenzinhos e ndo uns reguilas". Por outro lado, a criagdo dos grupos
Movimento de futsal feminino permitiu também trabalhar no sentido da

desmistificacdo do esteredtipo de género na drea geografica de
intervengdo. A este respeito, o responsavel pelo Desporto da Diregao
da Associacdo Norte Crescente assinala "elas ndo costumavam praticar
desporto, faziam vida de casa a ajudar a mde. Por isso cridmos uma
equipa de futsal feminino e no inicio foi muito complicado os pais
aceitarem. Tivemos de ir de porta em porta a explicar o que era. E a
nossa vantagem é que o transporte é nosso [Nota: efetivamente o
transporte pertence a Junta de Freguesial, vamos buscd-las a casa e
deixamo-las em casa (...) Agora temos a volta de 30 federadas, na
vertente competicdo. E excelente. Mas podia ter mais. Mas hd
freguesias que ainda é complicado. E os pais dizem 'vai Id agora uma
rapariga jogar a bola. Isso é para rapazes™'.

Uma vez que é demonstrada a percecdo de que as atividades de lazer
ndo requerem o0 mesmo espirito educativo intencional
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comparativamente com as atividades competitivas ("digamos a
formacgdo do atleta, que perceba o que é a vertente de competicdo, tem
de ter um comportamento diferente do que se tem no lazer, em que se
vai para ali sem o objetivo de um dia ser um Cristiano Ronaldo. E na
vertente competicGo tentamos mostrar mesmo que 0s
comportamentos tém de ser mesmo diferentes. Se hd um objetivo que
é ganhar, temos de trabalhar para ganhar, coisas que ndo se passam
numa aula de lazer"), o reconhecimento das atividades desportivas
como instrumento de coesdo social com potencial para a
operacionalizacdo de um projeto em valores surge mais no ambito da
area de inclusdo, a qual intervém nas escolas através de acdes de
sensibilizacdo e formacdo sobre cidadania, sexualidade, prevencao e
toxicodependéncia, linguagem e expressdo, matematica e TIC.
Recentemente, desenvolvem também uma atividade denominada de
Competéncias Pessoais e Sociais, a qual é promovida a partir da
articulacdo com a Associacdo para a Promocdo do Desenvolvimento
Juvenil (APDJ). A percegdo do potencial desportivo relativamente aos
objetivos considerados no ambito da area dedicada a inclusdo sao
sintetizados pela sua coordenadora ao afirmar que o seu valor se deve,
“"em primeiro lugar, logo porque estamos fora da sala. E depois os
proprios monitores das atividades, a relagdo que tém é outra. O
conteudo sala é uma coisa, o contetudo sala-exterior é outra. E assim
cria-se uma ligagdo extra com os jovens. E temos aqui o desporto e com
a diversidade material que temos é mais facil usar estes recursos (...) O
desporto é uma valéncia propria, mas também estd ligado a todas as
outras. Por exemplo, em projetos na natureza também intervém o
desporto, vdo la fazer paintball, slide. Fazem novos desportos na
natureza. E como uma alavanca de outras valéncias".

Os casos observados revelam também uma grande disparidade no que ao formato da promogao
de valores através da pratica desportiva diz respeito. Por um lado, podemos considerar que
existe intencionalidade na execug¢do do projeto no Norte ("Karate Kids"), Lisboa e Vale do Tejo
(Fundagdo Benfica) e Algarve ("Jogos de Quelfes"), ainda que, de forma totalmente estruturada,
apenas no caso do projeto "Para ti se ndo faltares" todos os segmentos (beneficiarios incluidos)
reconhegcam o teor do projeto e o seu papel na sua concretiza¢do. Nos casos de Madeira e Agores,
a pratica desenvolvida ndo é coerente com os objetivos institucionais assumidos os quais
referem o desenvolvimento de valores e competéncias que, na verdade, ndo é evidente a sua
operacionalizacdo de forma sistematizada. Dadas as suas carateristicas particulares, o caso
observado no Centro (investigacdo em Vila Nova de Poiares) revela apenas a possibilidade de
geracdo de dados que poderdo ter efeito na transformacdo da conduta e do clima de treino de
uma entidade particular.
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Do ponto de vista da avaliagdo do impacto relativamente aos valores e competéncias
trabalhadas, e ainda que todas as entidades afirmem no seu discurso a crenca no impacto
positivo das suas atividades, podemos observar que o processo de avaliagdo do
desenvolvimento das competéncias apenas é realizado pelo projeto da Fundagdo Benfica
enquanto o projeto da Associacdo de Voluntariado Universitario prevé a inclusdo futura de
acompanhamento e avaliacdo psicoldgica dos alunos participantes nas aulas de Karate, tendo
em vista a possibilidade a afericao dos resultados da atividade nas dimensdes pessoal, social e
civica. Por outro lado, os "Jogos de Quelfes" tém na sua posse alguns dados de carater estatistico
relacionados com a participacdo e, portanto, ndo vinculados a observacdo das condutas dos
participantes, enquanto as restantes entidades ndo produzem atividades de monitorizacao e
avaliacdo do impacto relativo a participacdo dos beneficiarios nos respetivos projetos, sendo
também estas as mesmas que ndo apresentam nem organizam a sua intervengao de cariz social

de forma intencional e estruturada.

De salientar que as entidades que utilizam a pratica desportiva como ferramenta para o
desenvolvimento de projetos estruturados que visem a promoc¢do de valores e competéncias
pessoais, sociais e civicas sdo também aquelas entidades cujos objetivos institucionais estdo

vinculados ao ambito da inclusdo, coesdo social e promocado de cidadania.
4.2.3. Pertinéncia e Relevancia do PNED
Neste ponto incidimos na andlise da informacdo relativa ao conhecimento que os diferentes

segmentos dos casos observados tém do PNED e recomendac¢bes relativamente a sua

organizacgao e atuacao.

Caso Caraterizagao

A coordenadora do projeto conhece o PNED através de difusdo feita

Norte pela Federagao da modalidade, mas nao utiliza nem recorre aos seus
"Karate Kids" recursos ou concretamente a sua mensagem. Os restantes agentes
Associacdo de nunca ouviram falar do Plano. A coordenadora do projeto refere que
Voluntariado o desconhecimento dos diferentes agentes é revelador da ineficdcia
Universitario dos eixos de contacto e possivelmente do formato da mensagem.

Todos os agentes reconhecem a importancia de um Plano e uma
intervencdo na ética por objeto/objetivo.
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O investigador/mentor do projeto conhece bem o PNED, tendo até
Centro sido vencedor de uma das iniciativas produzidas no seu ambito.

Projeto-piloto de
Investigacao
desenvolvido na
Associacao
Desportiva de
Poiares

Nenhum outro segmento contactado conhece o PNED. O investigador
considera que o conhecimento que tem e a difusdo que faz do PNED
se deve a sua proximidade com a ética no desporto do ponto de vista
académico, facto este que, na sua perspetiva, é revelador de que é o
interesse genuino dos diferentes agentes que despoleta o
conhecimento e difusdo do Plano no seu contexto e junto dos seus
pares. Por esse motivo, a estratégia de difusdo e as suas entidades-
alvo deveriam ser repensados, nomeadamente o contacto direto com
as pequenas organizagoes.

Lisboa e Vale do
Tejo
"Para ti se ndo

faltares"
Fundacdo Benfica

A coordenadora do projeto na Fundacdo Benfica conhece o PNED,
tendo até sido estabelecido um contrato entre a Fundacdo e o IPDJ,
ainda que muito recentemente. A difusdo do Plano parte assim da
iniciativa da coordenacdo da Fundacao, ainda que efetivamente nao
tenha ocorrido de forma sistematizada. Os restantes agentes
envolvidos na aplicacdo do projeto conhecem a existéncia através de
informacdo fornecida pela Fundac3o. E reconhecida globalmente a
importancia de Planos desta ordem que sejam também estimulantes
da execucdo de projetos que visem o desenvolvimento da ética
desportiva. Contudo, é assinalado que a difusdo deve privilegiar o
nivel institucional micro, bem como definir adequadamente os
segmentos de intervencdo, ja que em funcdo dos publicos a que se
pretende chegar, a operacionalizacdo do Plano devera fazer-se de
diferentes maneiras.

Alentejo

CLDE do Alto
Alentejo - Escola
Secundaria D.
Sancho Il (Elvas)

Nenhum dos intervenientes conhece o PNED, embora um dos sujeitos
entrevistados refira ter uma nocdo superficial da sua existéncia
através dos textos de Manuel Sérgio no jornal A Bola. Todos
reconhecem o interesse da sua existéncia, sendo indicada a
necessidade de contacto direto com os beneficiarios ou com os
técnicos que lhe possam fazer difusao.

Algarve

Jogos de Quelfes

Por estar associado a Academia Olimpica de Portugal, o coordenador
do projeto tem conhecimento institucional da existéncia do PNED.
Contudo, pessoal ou institucionalmente, recebeu apenas o convite
para estar presente numa agdo de sensibilizagdo organizada pela
Direcdo Regional do Desporto do Algarve e realizada recentemente.
Os restantes agentes entrevistados ndo conhecem o Plano. Do ponto
de vista das possiveis intervengdes com vista ao aprofundamento do
seu impacto, é referida a necessidade de, além da propria
especificidade desportiva, estabelecer a ponte com a ética na
cidadania e uma maior relagdao com o Desporto Escolar.

Madeira

Associacdo da
Madeira de

Os agentes intervenientes ndo estdo seguros sobre se receberam ou
nao informagao acerca do PNED, revelando apenas o conhecimento
superficial da sua existéncia. Os mesmos reconhecem a importancia
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Desporto para do Plano, sobretudo no sentido de educar as pessoas a assistirem ao

Todos desporto e a proteger a figura do arbitro. Consideram também a
necessidade de haver maior articulacdo na difusdo da mensagem
entre os organismos publicos nacionais e regionais.

Até uma acdo de formacdo em ética no desporto desenvolvida
conjuntamente entre o PNED e o iLIDH com o apoio da DRD dos

Agores Acores, os agentes entrevistados ndo tinham recebido qualquer
Norte em informagdo ou estavam dotados de qualquer conhecimento acerca do
Movimento PNED. Os mesmos consideram o refor¢co dos valores no desporto

como positivo, mas apontam falhas na articulacdo entre os
organismos publicos nacionais e regionais.

Na generalidade dos casos observados, apenas o coordenador ou mentor do projeto tem
conhecimento da existéncia do PNED, devendo-se este as relagdes institucionais que os préprios
mantém com a Federacdo da modalidade ("Karate Kids"), a Academia Olimpica ("Jogos de
Quelfes"), ou com o préprio IPDJ (Fundacdo Benfica e Projeto de investigacdo em Vila Nova de
Poiares). Os restantes agentes e segmentos demonstraram, de modo geral, desconhecimento
relativamente a existéncia do Plano, tal como no caso dos Arquipélagos, onde ambos os casos
também revelaram desconhecimento relativamente a existéncia do PNED apontando a falta de

informacdo proveniente das Dire¢des Regionais do Desporto dos Governos Auténomos.

Todos os agentes, sem exce¢do, demonstraram e reconheceram o interesse social de iniciativas

como o PNED.

As principais criticas/recomendacdes produzidas estdo relacionadas com o processo e eficacia
da difusdo, quer do Plano quer da sua mensagem, bem como a necessidade de determinacgdo
da populagdo-alvo, a qual, em consequéncia, determina a tipologia da mensagem e da

intervengdo junto destes.
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5. Discussao dos Resultados

Um dos primeiros aspetos que retiramos da realizacdo do estudo, e que estd associado a
primeira parte da pesquisa, relaciona-se com a dificuldade em encontrar projetos/entidades que
obedecam a ldgica sistematizada, estruturada e intencional do trabalho em valores e
competéncias pessoais, sociais e civicas através da pratica desportiva?. Esta dificuldade foi mais
tarde refletida nos discursos de alguns dos agentes inquiridos, para os quais os valores
associados a pratica desportiva sdo tacitamente assumidos como um contetddo que emerge pela
sua obviedade e derivado das proprias carateristicas da pratica, ndo havendo por isso lugar a
uma acdo educativa intencional e operacional que vise potenciar estas qualidades através de
um projeto com as carateristicas mencionadas. Esta percecdo é também reforcada ao se
observar que a explicitacdo dos valores associados ao desporto sé acontece quando induzida
pelo entrevistador, revelando ndo apenas a falta de sistematizacdo no planeamento dos
projetos, como também a dificuldade dos seus mentores/coordenadores em reconhecer

genuinamente o valor social do desporto na educacdo para os valores.

Estamos em crer que a dificuldade encontrada no processo desenvolvido podera estar associada
a complexidade inerente a realizagdo de uma andlise concreta do comportamento humano.
Efetivamente, é facil distinguir e destacar aberra¢des ou notérias faltas de ética, que permitam
detetar uma grave deficiéncia na qualidade esperada de um determinado comportamento
concreto. Mas é eminentemente complexo medir o impacto de uma actividade concreta (como
é disso exemplo a pratica desportiva) sobre a aquisicdo de habitos éticos que se repercutem
sobre a totalidade do comportamento humano. Com efeito, a vivéncia ética ndo é o resultado
de um ensino puro, na medida em que existe uma diferenca estrutural entre o conhecimento
dos valores éticos e a sua passagem para a pratica efetiva. Por isso mesmo, a aquisi¢ao de
valores éticos efetivamente vividos repousa principalmente sobre o exemplo, podendo também
decorrer de uma reflexdo, individual ou colegial, sobre condutas ou comportamentos

previamente vividos pelo préprio agente ou pelos seus colegas e as quais podem também ser

2 Esta realidade levou-nos, inclusivamente, a proceder a alteracdes de carater metodoldgico na
abordagem dos casos identificados, nomeadamente a elimina¢do da aplicacdo de um inquérito por
questiondrio (cuja proposta inicial pode ser observada no anexo 4).
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estimuladas institucionalmente através da concretizacdo de projetos de diferentes ordens cuja

finalidade esteja associada ao desenvolvimento dos valores éticos.

Por este motivo, a verificagdo das mudangas comportamentais nos jovens desportistas também
ndo é sempre explicita; a sua explicitacdo depende do modo como estes jovens sdo
questionados e estimulados, para fazer passar para o nivel reflexivo o que viveram sem
eventualmente terem tido consciéncia disso. Mas esta passagem para a explicitacdo depende
muito do enquadramento concetual e procedimental do projeto, bem como do coordenador ou
monitor responsavel e da prdpria consciéncia que este tem dos valores éticos que atravessam

as atividades realizadas e também das formas de os transmitir.

Esta percecdo é reforcada ao observar o caso referente ao Alentejo (Elvas), ja que neste se veio
a constatar ndo apenas nao existir qualquer projeto formal orientado no sentido do
desenvolvimento dos valores através da pratica desportiva, ou no ambito da relagdo entre a
pratica desportiva escolar e ndo escolar, como também ficou demonstrada a dificuldade em
perspetivar a operacionalizacdo do ensino dos valores no desporto de forma estruturada.
Naturalmente, ndo estando em causa a qualidade dos diferentes processos educativos e
desportivos desenvolvidos no Municipio mencionado, consideramos esta realidade, integrada
no processo associado a detecdo de casos/boas praticas, como a demonstragio da inexisténcia,
em geral, de projetos com carater operacional, mas também da noc¢do de que a pratica
desportiva tem um potencial de instrumentalizagdo que permite aprofundar e desenvolver as
carateristicas pessoais, sociais e civicas, unanimemente assinaladas como prdéprias e inerentes

a pratica desportiva.

Outro aspeto de destaque relaciona-se com as carateristicas institucionais e respetivo objetivo
das organizagBes que promovem a pratica desportiva sustentando-a na sua dimensdo pessoal,
social e civica. Efetivamente, os projetos que encontramos com um consideravel nivel de
estruturacao e cujas intervengdes demonstram a intencionalidade dos objetivos assumidos sao
projetos promovidos ou provenientes de organiza¢Oes vinculadas a educacdo social, a inclusdo
ou a coesao social e promocgdo de cidadania e que, por isso, incidem numa populagdo-alvo com
carateristicas particulares, mais vinculadas ao risco de exclusdo e a marginalizagcdo. Estas
entidades consideram e instrumentalizam a atividade desportiva de acordo com uma visao
operacional que, do ponto vista pessoal, social e civico, ndo é partilhada, percebida e
demonstrada pelas organizagGes cujo objetivo esta unicamente vinculado ao fornecimento de

pratica desportiva ao publico em geral. No ambito dos casos observados, a excec¢do a este registo,
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relativamente aos projetos de cariz exclusivamente desportivo, ocorre nos "Jogos de Quelfes"
(Algarve), onde o coordenador assenta os objetivos do projeto no conceito mais abrangente de
Olimpismo, incluindo neste outras areas de competéncias além da pratica desportiva. Contudo,
na sua execuc¢ao, acaba por ser operacionalizado mais como uma via de pratica desportiva, no
seu sentido mais convencional, do que propriamente como uma ferramenta para o

desenvolvimento da ética e valores no desporto.

Por outro lado, podemos observar que os projetos mais robustos sdo também aqueles que se
desenvolvem de acordo com uma dimensdo sinérgica mais profunda. Efetivamente, projetos
como o "Para ti se ndo faltares", o "Karate Kids" ou os "Jogos de Quelfes", englobam uma
guantidade consideravel de organismos e agentes demonstrando também o potencial do
desporto como eixo de relacdo e interacdo em projetos com propdsito educativo, salientando-
se nestes o papel ativo das Escolas locais, particularmente nos projetos levados a cabo em Lisboa
(Fundacdo Benfica) e no Algarve ("Jogos de Quelfes"). Com o desenvolvimento desta rede
institucional é exponenciado o impacto dos projetos no ambito comunitario de intervencao,
extravasando assim os valores desenvolvidos a dindmica social local, a qual, nos casos
observados, até é reforcada pelos Planos de maior dimensdo em que se inserem os projetos em
causa (por exemplo, o "Plano PONTE" na Associacdo de Voluntariado Universitario e o "Projeto
Mais", vinculado ao desenvolvimento comunitario local e no qual a Fundacgado Benfica se integra

no dmbito da freguesia de Marvila).

Nesta linha, estamos em crer que a criagao de redes institucionais € um dos principios-chave
para o desenvolvimento de projetos que potenciem a educagao para a ética e valores através
da pratica desportiva. Contudo, esta abordagem sistémica devera ser estimulada ndo apenas a
nivel local, encontrando pontes de relagao entre as diferentes institui¢des da drea geografica de
intervengdo, mas também a partir dos préprios organismos publicos que tutelam o desporto a
nivel nacional (nos quais devemos integrar a participacdo ativa das Dire¢Ges Regionais do
Desporto de Madeira e Acores). Em Portugal, como é sabido, existem duas estruturas de gestdo
do desporto associadas ao Sistema Desportivo e ao Sistema Educativo respetivamente: o
Instituto Portugués do Desporto e Juventude (a partir do qual se promove o Plano Nacional de
Etica no Desporto) com responsabilidade de gestdo no Sistema Desportivo; e o Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar, afeto ao Ministério de Educacdo e por isso com
responsabilidade na gestdo do Desporto no Sistema Educativo, além da Educagdo Fisica

curricular que, autonomamente, também integra a Direcdo Geral de Educacdo e cujos

E
\)
e

oD

40



a )
22 J C
3 {Plana g : SORTUGAL ‘ s e iLIDH

Nacional de Etica no INSTITUTO PORTUGLES Instituto Luso-Ilirio para o

Desporto DO DESPORTO Desenvolvimento Humano
E JUVENTUDE, |. P.

Programas Nacionais valorizam a Etica Desportiva como um dos seus objetivos fundamentais.
Porém, ainda que parcialmente reconhecida a sinergia entre estes dois sistemas no plano
tedrico®, s3o escassas as colaborac¢des que v3o além de circunstancias pontuais a nivel local (por
exemplo, algumas Ac¢Ges de Sensibilizacdo promovidas pelo PNED) e a nivel nacional (por
exemplo, o Concurso Imprensa Escrita "A Etica na Vida e no Desporto" destinado a alunos do 32

Ciclo, promovido a partir do PNED e publicitado na pagina web do Desporto Escolar).

Do nosso ponto de vista, ndo havendo orientacdo estratégica tutelar relativamente ao
desenvolvimento de projetos inter-institucionais que enquadrem o desenvolvimento dos
valores pessoais, sociais e civicos através da prdatica desportiva, a possivel articulacdo e até
simbiose acaba por ndo ser estimulada, seja considerando a tutela como fonte, seja
evidenciando a possibilidade de estabelecimento de sinergias a nivel local. Esta realidade
impossibilita que um dos principais eixos operacionais desta potencial rede institucional, a
Escola, enquanto espaco primordial do Sistema Educativo, fique alheada e desconhecedora dos
projetos promovidos pelas estruturas afetas ao Sistema Desportivo, como é disso exemplo o
PNED, tal como pudemos observar nas entrevistas efetuadas a alguns dos agentes escolares,
exceto naturalmente nos casos em que, autonomamente e por outra via, estabelegam o
necessario contacto. Em sentido contrario, cremos que a prdpria Escola, pela sua abrangéncia,
devera assumir-se como o transmissor primario da ética no desporto e, concomitantemente, o
principal eixo de relagdo e mobilizacdo das diferentes instituigdes locais com vista ao
desenvolvimento de projetos comunitdrios que visem a educag¢do para valores utilizando como
ferramenta a pratica desportiva, tal como ocorre de forma exemplar no ambito do projeto "para

ti se ndo faltares" e dos "Jogos de Quelfes".

Neste sentido, e no seguimento do mencionado anteriormente, podemos constatar que,
relativamente ao conhecimento da existéncia, iniciativas e mensagem preconizadas pelo PNED
por parte dos inquiridos, apenas os coordenadores dos projetos observados tém um
conhecimento mais profundo do Plano, ao invés dos restantes segmentos entrevistados que
demonstraram nao estar a par de qualquer intervengao por parte do PNED ou sequer da sua
propria existéncia. Ndo obstante, os agentes contactados sdo unanimes em reconhecer a

importancia de uma iniciativa como a do PNED, no sentido de reforcar os valores inerentes ao

3 No Programa 2013-2017 do Desporto Escolar ndo existem referéncias ao PNED, pese embora no Manual
Institucional deste Ultimo estejam identificadas algumas intervenc¢Ges conjuntas no ambito do Desporto
Escolar, bem a identificacdo de algumas ag¢des realizadas no ambito dos Relatdrios 2012 e 2013 do Plano.
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desporto ou de orientar os diferentes agentes desportivos para a concretizacdo da sua finalidade
essencial (educativa), considerando ainda que, dado o seu teor, deveria haver o interesse de
desenvolver uma intervengdo mais abrangente, que possa ir além dos limites do universo

desportivo.

Foi ainda referido por alguns dos agentes entrevistados que o seu prdprio desconhecimento
relativamente a existéncia do PNED, e da sua mensagem, pode ser revelador de alguma
incapacidade ou ineficdcia deste no processo de difusdo desenvolvido (tal como pudemos
observar anteriormente no caso da parceria com o Desporto Escolar). Este facto pode também
ser identificativo de que o préprio PNED, no que aos intermediarios diz respeito, se possa estar
a centrar mais na difusdo do Plano institucional em si (a sua existéncia e organizacdo
institucional) do que propriamente na mensagem e respetivas formas de operacionalizac¢do (a

ética e a sua didatica institucional), a qual se revela, do nosso ponto de vista, de muito maior

interesse para os agentes que intervém no terreno.

Neste sentido, uma das recomendacdes indicadas para obter um maior impacto e distribuicdo
da mensagem do PNED esta relacionada com a necessidade de este identificar claramente os
grupos-alvo e segmentos de intervencdo, adequando depois as iniciativas aos agentes visados,
considerando para tal a expetativa e o compromisso relativamente as fun¢des a desempenhar
pelas diferentes entidades e respetivos agentes que, em cada iniciativa, se assumem como
intermedidrios na concretizagdao dos objetivos assumidos para o grupo-alvo em questdo. A esta
operacgdo deverdo ser acrescentadas e formalizadas orientagdes sobre como instrumentalizar o
Plano e a sua mensagem nas diferentes institui¢cdes através da considera¢do de, por exemplo, a
producdo e partilha de materiais didaticos que permitam e auxiliem os técnicos com
responsabilidade junto dos beneficidrios visados, a aplicar essa intencionalidade ética nos

processos de ensino e treino da pratica desportiva em que estdo envolvidos.

Na nossa perspetiva, a ndo determinacao dos segmentos de intervencao e respetivas medidas
e funcbes associadas a cada uma das instituicdes implicadas retira a necessaria articulagdo entre
as diferentes iniciativas promovidas que, desta forma, do ponto de vista do publico-alvo a que

pretendem chegar, acabam por estar desconectadas entre si.

Por outro lado, a assuncdo de responsabilidade por parte das entidades intermediarias pela
difusdo do Plano, suas iniciativas e mensagem, num determinado segmento, devera permitir a

distribuicdo e multiplicacdo dos seus conteudos até ao nivel mais micro da organica desse
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mesmo segmento, isto é, o préprio beneficidrio. S6 mediante o reforco e compromisso destas
entidades intermediarias sera possivel que a informacgdo atinja o publico-alvo. A titulo de
exemplo, vejam-se os dados assinalados no Relatério 2013 elaborado pela estrutura
coordenadora do PNED relativamente ao Sistema Desportivo, considerando a participacao das
federagdes em iniciativas associadas ao Plano: das 53 federacGes com utilidade publica
desportiva, todas terdo recebido informacdo acerca da existéncia do Plano, sendo que, entre
estas, 18 estabeleceram um memorando de entendimento? com o PNED (cerca de 34%), 28
fizeram difusdo (cerca de 52% do total) e 4 desenvolveram, em articulagdo com o PNED,
Campanhas préprias vinculadas ao ambito da Etica desportiva. Foram ainda levadas a cabo a¢des
de sensibilizacdo por parte de organizacdes locais vinculadas a 11 destas federagdes (ainda que
considerando que as acbes de sensibilizacdo partem de iniciativa local e ndo da federacao
respetiva). Os dados apresentados indicam ainda que apenas uma federagdo/modalidade
realizou as trés iniciativas associadas ao PNED indicadas no relatdrio (divulgacdo, campanha e
acoes de sensibilizagdo), sendo que um total de 22 federagdes (cerca de 42% do total) ndo

desenvolveu qualquer iniciativa relacionada com o Plano.

Cabe ainda assinalar que a articulacdo desenvolvida entre as diferentes federacdes e o PNED
assenta nos pressuspostos dos memorandos de entendimento estabelecidos entre ambas
entidades ou da prépria iniciativa das federagdes e clubes a estas vinculados. No entanto, ndo
ha indicagdo de que a atividade federativa vinculada ao ambito do PNED seja integrada como
acao a desenvolver no ambito dos contratos-programa estabelecidos entre as federag¢des e o
IPDJ com vista a dotagdo de financiamento publico para que as primeiras possam promover os
seus programas desportivos (ainda que nestes seja explicitada a necessidade de "combate as
manifestagdes de violéncia associadas ao desporto, a dopagem, a corrupg¢ao, ao racismo, a
xenofobia e a todas as formas de descriminacgdo, entre as quais as baseadas no sexo") . Do nosso
ponto de vista, esta situacdo retira espaco de intervencdo ao PNED, bem como a necessdria
responsabilizacdo por parte das federacdes relativamente a consecucdo dos obijetivos

assumidos no memorando.

Do nosso ponto de vista, os dados observados demonstram alguma adesdo das federagdes
desportivas ao PNED permitindo, através da acdo destas, aferir o estabelecimento de possiveis

eixos de contacto, pese embora seja também um facto de que a ndo adesdo de cada federacdo

4 De acordo com informac3o disponivel na pagina web do PNED.
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implica a ndo promogado do Plano junto daquele publico afeto a sua modalidade. Desta forma,
se por um lado os impactos observados ainda devem estar longe do idealizado, por outro lado,
tendo em conta a juventude do prdprio Plano, podemos considerar que este terd tido a
recetividade suficiente para a fase prematura em que se encontra. Ndo obstante, pese embora
esta nogao de suficiéncia por nés percebida na relagdo entre o PNED e as federagbes, cabe
destacar a inexisténcia de indicadores de sucesso relativamente a aplicacdao do Plano, os quais
deveriam perspetivar dados objetivos que permitissem monitorizar, quantificar e qualificar a
evolugao do Plano e a sua difusdo junto das entidades intermedidrias e dos prdprios

beneficiarios ao longo das suas fases de aplicacdo.

No entanto, estamos em crer que o aumento significativo da difusdo e da adesdao ao Plano
dependerd, no seguimento do anteriormente discutido, da dotacdo das necessdrias ferramentas
as estruturas intermediarias, como é o caso das federagdes desportivas, para que estas possam
assumir de forma consciente e estruturada o papel de interlocutor, que potencialmente podem
exercer. Neste seguimento, uma adesdo suficiente podera indicar ou supor, ndo apenas o
desconhecimento efetivo do Plano por parte de um numero considerdvel de entidades e
beneficiarios, como também o desconhecimento relativamente ao tipo e forma de colaboracdo
e intervencdo que pode ser desenvolvido na sua estrutura por estas organiza¢oes intermediarias,
urgindo por isso a definicdo de pautas orientadoras e definicdo estratégica de funcGes, encargos
e compromissos com vista a difusdao do PNED, da mensagem e dos conteudos que lhe estdo
subjacentes. Esta uUltima possibilidade é refor¢ada pela constatacdao da baixa perce¢do da
maioria das entidades observadas relativamente ao potencial de desenvolvimento de um
trabalho sistematizado e intencional, eventualmente inter-institucional, no ambito da promog¢ao
da ética e valores através da pratica desportiva. Esta realidade deve ser significativamente
relevada se considerarmos que os casos observados foram selecionados com base na sua
identificacdo enquanto praticas potencialmente alinhadas com a missdo do PNED, facto que ndo

se revelou evidente.

Contudo, importa sublinhar que, nesta definicio de pautas orientadoras, duas ordens de
consideracgdes e procedimentos se devem cruzar. Em primeiro lugar, aimportancia dos objetivos
especificamente éticos, homeadamente dos valores éticos que podem ser prosseguidos
concretamente através da atividade desportiva; por outro lado, as medidas de natureza
organizacional que parecem fundamentais para o alcance destas boas praticas. Com efeito, ndo

se deve confundir objetivos especificamente éticos com propostas de articulagdo administrativa
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e regulamentar (evitando o erro de presumir a fusdo dos valores éticos com as normas
meramente institucionais ou regulamentares que muitas vezes ameacam os Cédigos de Etica),
embora, sem o apoio reciproco desses dois tipos ou modelos de recomendacdes, seja dificil

garantir os progressos esperados.

Em suma, consideramos que sé definindo a organica de cada um dos segmentos-alvo, as suas
fungdes enquanto intermediarios e objetivando os indicadores de sucesso do Plano e das suas
diferentes fases de crescimento serd possivel monitorizar, avaliar e aferir o real impacto da
difusdo e a eficacia e eficiéncia na chegada da mensagem ao destinatdrio assumido como
beneficiario. Em esséncia, revela-se necessdrio delimitar o que se pretende que cada estrutura
(do nivel macro ao micro mas também na transversalidade do mesmo) assuma, de que forma se
relaciona com vista a concretizacdo dos objetivos do Plano para cada um dos seus segmentos
identificados e em cada uma das suas fases de aplicacdo, simultaneamente a dotacdo de
recursos diddticos que permitam aos técnicos responsdveis pela concretiza¢do das atividades na
pratica, uma orientacdo relativamente a como instrumentalizar o desenvolvimento de valores
na construcao de competéncias pessoais, sociais e civicas através da pratica desportiva, algo que,
do nosso ponto de vista, aprofunda e até ultrapassa o reconhecimento que estes agentes ja tém

do potencial educativo inerente ao desporto.
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6. Conclusdes e Recomendacgdes

Respondendo ao desafio de produzir uma avaliacdo de eficadcia de praticas e de andlise da
gualidade de implementacado de politica publica sobre a ética e os valores no desenvolvimento
de competéncias no quadro europeu para a aprendizagem ao longo da vida, este estudo
exploratério e seminal propde-se produzir um quadro de recomenda¢bes de natureza
operacional e de replicabilidade aos agentes politicos que seja, concomitantemente, capaz de
propor a redefinicdo de programas educativos e formativos, de corrigir desequilibrios regionais
e de propor indicadores de monitorizagdo futura de programas, projetos e politicas no sector,

capitalizando, com particular enfoque, o valor educativo e social do desporto.
Neste sentido, cumprindo os objetivos do estudo, cabe-nos tecer as seguintes consideracdes:

1. Do presente estudo emerge que, sendo a ética na construcdo da competéncia e os
valores na consolidacdo da cidadania, elementos de elevado consenso entre os
agentes das melhores praticas identificadas, a eficacia de medidas de politica
publica que promovam o valor social e educativo do desporto, sé serd alcangada
plenamente pela corresponsabilizagdo politica articulada entre os dois sistemas — o
desportivo e o educativo. Em particular no que respeita a dupla tutela associada ao
desporto, parece-nos incontornavel que a cooperagdo institucional entre o IPDJ e a
DGE sobre o PNED se fundamente no reconhecimento estratégico pelo Ministério
da Educacdo sobre a educacgdo para valores e para a ética de uma forma transversal
aos curricula, enquanto elemento fundacional do desenvolvimento das
competéncias do século XXI e do cumprimento da diretiva comunitdria sobre o

Quadro de Referéncia de Competéncias para a Aprendizagem ao Longo da Vida.

2. Emassocia¢do ao ponto anterior, considera-se que esta dimensao sinérgica entre as
AdministragGes Publicas centrais com responsabilidade no ambito do desporto,
deve estimular a relagdo entre as diferentes instituicGes locais (em particular a
escola e os clubes envolventes) para o desenvolvimento de projetos comunitarios
gue tenham a ética, no desporto e através do desporto, por objeto e objetivo. Esta
possibilidade permitira o acesso e difusdo do PNED em contexto escolar, algo que,
tal como observado, ndo ocorreu no presente quadro de execu¢do do PNED de

forma sistematizada.
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3. Neste seguimento, é de destacar neste estudo que o estabelecimento de redes
institucionais, englobando escola e estrutura autdrquica ou outras organizagdes,
revela ser indicador de robustez dos projetos desenvolvidos, na medida em que
promove e estende o impacto destes a comunidade da area territorial de
intervencdo. Concomitantemente, pode indiciar a possibilidade de acesso a
instalacGes desportivas escolares ou publicas para a realizacdo das atividades,
instalagbes estas que muitas vezes nao sdo acessiveis a outras entidades
(resolvendo assim a dificuldade referente as instalagdes, frequentemente

referenciada pelos inquiridos).

4. Aproveitando o patriménio demonstrado pelas entidades de cariz social (mais
vinculadas ao dmbito da educacdo para a cidadania, inclusdo e coesdo social), na
utilizacdo do desporto como ferramenta para a educagdo em valores, revela-se a
necessidade de também as organizagdes de cardter exclusivamente desportivo
reconhecerem e operacionalizarem de forma intencional a pratica desportiva que
fomentam, tendo em perspetiva o alcance da finalidade e dimensdo ética do

desporto.

5. Noseguimento do ponto anterior, e reconhecendo a orienta¢do neutral do desporto
(o desporto ndo é positivo por natureza, apesar do potencial que Ihe estd associado)
e assumindo no seu seguimento que os valores no desporto ndo emergem
naturalmente (dai que os seus agentes ndo consigam verbaliza-los com facilidade e
sem indugdo), importa estimular a promogdo e adogdo de projetos
multidisciplinares que visem, de forma estruturada e sistematizada, o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e civicas, homeadamente
através da pratica desportiva. Do nosso ponto de vista, esta sistematizacdo da
abordagem permitird difundir de forma mais eficaz, perante os beneficiarios que
sejam praticantes de desporto, a mensagem subjacente ao PNED, mas sobretudo
assegurar que o valor social do desporto é potenciado no contexto de um
compromisso alargado das comunidades educativas com o desenvolvimento de

competéncias pessoais, sociais e civicas fundadas em valores.

6. Neste sentido, o facto de que as melhores praticas identificadas terem, numa visdo
conjunta, uma fraca explicitacdo da dimensdo ética da sua acdo social e desportiva,

realca a necessidade de se proceder a constru¢cdo de um sistema de monitoriza¢do
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de, por um lado, praticas sociais que tenham o potencial de aproveitar o desporto
como instrumento da sua agdo para a inclusdo e cidadania, otimizando assim os
impactos sociais juntos dos seus beneficidrios; como, por outro lado, de praticas
desportivas que, explicitando a sua dimensdo social decorrente dos valores
associados ao desporto, possam afirmar o papel social da pratica desportiva no
desenvolvimento de competéncias para a vida multifacetada dos seus praticantes.
Esse sistema de monitorizacdo devera ser capaz de proceder a um levantamento
constante de boas praticas, aferidas com base num conjunto de critérios
padronizados que, por um lado, permitam a comparacao das praticas e que, por
outro lado, criem espaco a eventuais processos de reconhecimento publico dessas

boas praticas, como um tipo de certificacdo de iniciativas sobre ética no desporto.

7. No mesmo sentido estratégico, revela-se necessaria a estipulacdo de fases de
aplicacdo e evolugdo na concretizacdo do Plano. A determinacdo destas fases
permitird, através da assuncdo de objetivos prdprios associados a sua
operacionalizacdo, a observacdo e determinac¢do de indicadores de sucesso para
cada uma das fases e acdes. A andlise e obtencdo destes indicadores permitird a
monitorizagdo e avaliacdo do crescimento do Plano, bem como da sua eficiéncia e
eficacia, além de permitir corrigir a sua orientacdo, naqueles aspetos em que o

alcance dos indicadores nao seja efetuado.

8. Analogamente, uma melhor operacionalizagdo de um Plano Estratégico com estas
carateristicas de operacionalidade devera estar relacionada com a organizagado das
iniciativas em fungao do publico-alvo. Assim, recomenda-se a determinagdo dos
segmentos populacionais onde se pretende intervir, elencando depois as iniciativas
desenvolvidas em fungao do grupo em questao e articuladas entre si. Deste modo,
0s eixos e vetores estratégicos estabelecidos pelo PNED deveriam ser cruzados com
os diferentes publicos-alvo aos quais se pretende fazer chegar o Plano e a sua

mensagem.

9. Simultaneamente, a determinacdo das iniciativas em funcdo do publico-alvo
possibilitara também a identificacdo, para cada caso, das entidades intermédias
com responsabilidade na transmissao do PNED e respetiva mensagem, bem como
na consecucdo das diferentes iniciativas. Este mapa de responsabilidades e

compromissos devera permitir monitorizar a eficicia e alcance das diferentes
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iniciativas desenvolvidas para cada publico em particular. Simultaneamente, as
entidades intermédias, estimuladas para a consciéncia do seu papel, deverdo estar
dotadas das ferramentas necessarias, concetuais mas também procedimentais,
para a execucgao das diferentes agdes perspetivadas nos segmentos e iniciativas em
gue intervém. Do nosso ponto de vista, s6 desta forma sera possivel fazer chegar o
PNED, a sua mensagem e conteudos, aos beneficiarios assumidos para cada eixo de

intervencgao.

10. De forma a fornecer reforco financeiro e institucional, a participacdo e
desenvolvimento por parte das entidades em projetos relacionados com a ética e
os valores no deporto, deverdo ser formalmente valorizados no ambito dos
contratos-programa de desenvolvimento desportivo, estabelecidos, por exemplo,
entre as federagOes com utilidade publica desportiva e o IPDJ ou entre as autarquias

e os clubes locais no ambito do apoio ao associativismo desportivo.

11. No seguimento da necessidade assinalada de sistematizar a intervencdo parece
evidente que a formacdo dos técnicos responsaveis pela condugdo das atividades
fisicas e desportivas, incluindo nestes os professores de Educagdo Fisica e os
treinadores das diferentes modalidades, ndo capacita estes agentes para uma
intervencdo didatica, pedagdgica e metodoldgica que va além da intervencdo na
praxis desportiva. Ndo se trata de reforgcar concetualmente a dimensao ética do
desporto e do seu potencial, algo que ja vem sendo feito, mas sim da sua
instrumentalizagdo nas situagdes praticas de aula e treino. Do nosso ponto de vista,
o profissional de atividade fisica e desportiva deverd ser capaz também de,
intencionalmente, operacionalizar as componentes pessoal, social e civica através
das praticas desportivas que promove, indo assim ao encontro do estimulo
equilibrado dos diferentes fatores de treino desportivo (além do fisico, técnico e
tatico, também o psicolégico e o social) que consubstanciam a sua

multidimensionalidade.

12. Em conclusao, consideramos que, apesar do impacto seminal que o PNED parece
revelar na sociedade portuguesa, este vé afirmada amplamente a sua relevancia
politica e social entre os agentes envolvidos no presente estudo. Este facto sustenta
a relevancia da sua continuidade e o reforco no investimento, assim como cria

condig¢Bes para que se possa iniciar um processo de afericdo mais abrangente dos
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seus impactos, a medida que forem sendo implementadas ac¢bes dirigidas a
publicos-alvo especificos. Neste sentido, o presente estudo propde a seguinte
tabela de indicadores de monitorizacdo dos fendmenos analisados nesta pesquisa
de cardter qualitativo, os quais deverao ser considerados na aplicacdo de um projeto
com as carateristicas que elogiamos, enquanto tentativa de consubstanciacdo
instrumental e metodoldgica de carater quantitativo (veja-se no anexo 4 uma

primeira versdo de possivel inquérito por questionario).

Existéncia de iniciativas.
— Diversidade de iniciativas.
— Diversidade de publicos-alvo.
— Originalidade das iniciativas.
— Dimensao territorial de intervencao.
— Diversidade na tipologia e dimensdo das iniciativas e agGes associadas.
— Carater interdisciplinar das iniciativas.
— Frequéncia e periodicidade das iniciativas.
— Incidéncia na comunidade.

Numero de agentes envolvidos.
— Diversidade de agentes.
— Envolvimento de outras entidades.
— Dimensdo da rede institucional.
— Existéncia de vinculagdo  macro-institucional (enquadramento em
Planos/Programas/Projetos de outras entidades Publicas/Privadas de maior
dimensdo).

Dimensao da adesao.

— Numero de participantes em cada iniciativa.

— Diversidade na proveniéncia de participantes nas diferentes iniciativas.

— Diversidade nas formas de envolvimento e atividade dos participantes.

— Fidelidade dos participantes ao longo da realizagdo e periodicidade das
iniciativas.

— Crescimento da participagdo ao longo da realizagdo e periodicidade das
iniciativas.

Existéncia de uma politica de avaliagao da organizacao, desenvolvimento e impacto das
iniciativas.

— Existéncia de diagndstico que justifique a necessidade de intervengao.

— Elaboragdo e aplicagdo de procedimentos internos de monitorizagdo.

— Existéncia de avaliador(es) externo(s).

Existéncia de uma politica de instrumentalizagdo das iniciativas e respetivo impacto.
— ldentificacdo das competéncias e valores alvo de desenvolvimento.
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— Identificacdo das atividades de operacionalizacdo das competéncias e valores
visados.

— ldentificagdo dos critérios de evidéncia relativamente a aquisicdao e manifestacao
das competéncias e valores visados.

Difusado das iniciativas.
— Potencial de replicabilidade.
— Potencial de crescimento.
— Capacidade de crescimento.

Perante o exposto, e pese embora as limitacdes do estudo do ponto de vista da sua dimensao e
as suas caracteristicas que ndo impdem representatividade, cremos que este permitiu reunir as
observagdes e consideracdes necessarias ao cumprimento dos objetivos a que inicialmente se
propds, particularmente no que ao estabelecimento de um quadro de recomendacgGes
justificadas diz respeito, o qual foi aqui produzido, tendo em vista a melhoria da eficacia e da

eficiéncia na consecucdo deste Plano ou outros com as mesmas carateristicas.
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Anexos

Anexo 1: Questiondrio para Identificacdo de Boas Praticas;
Anexo 2: Questiondrio de Contacto Prévio com Caso Identificado como Boa Pratica;
Anexo 3: Guido da Entrevista aos Segmentos de cada Caso de Estudo;

Anexo 4: Inquérito por Questionario para Avaliacdo Quantitativa de Projetos.
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Anexo 1: Questionario para lIdentificacdo de Boas Praticas

Exmo/a. Sr./3,

0 IPDJ, no contexto do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) estd a promover um estudo
apoiado pelo POAT e que visa, entre outros objetivos especificos, a identificacdo de iniciativas
gue tenham demonstrado evidéncias na incorporacdo da ética e valores em processos de
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e civicas, em particular associados a pratica
desportiva, assim como em processos de melhoria do clima escolar, desportivo e/ou
comunitario.

Nesse dmbito, tendo V. Ex.2 sido identificado/a como um perito em &reas integradas neste
estudo, vimos por este meio solicitar apoio na identificacdo das melhores praticas que, no seu
conhecimento, melhor se podem constituir como Casos de Estudo. Nesse sentido, solicitamos
gue nos ajude a preencher a tabela anexa, a luz das respetivas indicacdes.

Muito agradeciamos se conseguisse enviar-nos esta informacdo com o documento anexo
preenchido até ao dia 30 de Dezembro de 2013.

Qualquer questdo ou informacao adicional, ndo hesite em contactar-nos.

Com os melhores cumprimentos,
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Matriz de Boas Praticas de Iniciativas

Com base no seu conhecimento da realidade desportiva e educativa, identifique por favor, pelo menos uma boa pratica de que tenha conhecimento em cada
regido (NUT Il), ocorrida em contextos escolar, associativo ou comunitario, de acordo com os critérios seguintes. Nas praticas que identificar, coloque por
favor os dados da pessoa de contacto do projeto/ iniciativa, de forma que se consiga estabelecer um contacto rapido e eficaz. Sempre que possivel, coloque
o respetivo site da internet. Idealmente, a matriz abaixo deveria ficar preenchida com 7 iniciativas/ boas praticas (uma de cada regido), o mais dispersas
possivel entre os critérios e os segmentos.

Segmentos - | Escolas do 12 ao 32 Clubes e associacdes | Entidades locais Regido da boa pratica
Critérios ciclo de ensino desportivas (autarquias, ONG, etc.) | (NUTII)
J (assinalar as regides aplicaveis)
Territorialidade (distincdo meios urbanos/rurais, Algarve; Alentejo; Lisboa e
litoral/interior, etc.) Vale do Tejo; Centro;

Norte; Madeira; Acores

Inovagao (reconhecimento por terceiros —
académico, estatal, publico, privado, etc.)

Participacdo dos beneficidrios nos processo
(auscultacdo, diagndstico, avaliagao, etc.)

Transversalidade e potencial de replicabilidade
(aplicabilidade noutros contextos)

Existéncia de evidéncias empiricas (que suportem
meta-avaliacGes — relatdrios, avaliacGes,
documentacdo, videos, etc.)
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Anexo 2: Questionario de Contacto Prévio com Caso Identificado como Boa Pratica

Exmo (a). Sr (a).

Relativamente ao estudo promovido pelo IPDJ no contexto do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) e no seguimento da rececdo da

informacgdo/indicacdo referente a Boa-pratica / Caso de Estudo

vinhamos por este meio solicitar a sua

colaboracdo na identificacdo dos atores-chave a serem auscultados no ambito das entrevistas e inquéritos a realizar. A ideia é melhor compreender quem
serdo os segmentos/pessoas envolvidas no projeto que melhor poderdo dar o seu testemunho em termos da implementacdo do projeto (desde o nivel da
gestdo e organizacdo do mesmo, passando pelo nivel operacional, até aos beneficiarios finais) e como chegar até as mesmas. Assim sendo, pediamos-lhe o
favor de preencher a tabela abaixo que procura facilitar a identificacdo dos intervenientes a auscultar, estando ja referidos na mesma os instrumentos
metodoldgicos que se pretendem utilizar, bem como os segmentos que preferencialmente gostariamos de auscultar (se houver algum outro
segmento/interveniente que considere importante de ser igualmente auscultado, agradecemos que o refira).

Nome do Projeto

Segmentos

Pessoa(s) a entrevistar

Contacto Instrumentos metodoladgicos a utilizar

Entrevista semi-directiva + Inquérito on-line

Entrevista semi-directiva + Inquérito on-line

Entrevista semi-directiva + Inquérito on-line

Focus Group + Inquérito on-line

Muito obrigado pela sua colaboracgdo!

Com os melhores cumprimentos,

fro D
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Anexo 3: Guidao da Entrevista aos Segmentos de cada Caso de

Estudo
Identificagcdo do agente
entrevistado:
Dimensao de ~
. Questoes
analise
A. Eficaciae A1l. Que tipo de iniciativas tém realizado no &mbito das competéncias pessoais,

Eficiéncia da Pratica
/Caso

sociais e civicas, valores e ética?

A2. De que forma tém desenvolvido essas iniciativas? (Como sdo desenhadas,
divulgadas, implementadas)

A3. Que agentes tém estado envolvidos na dinamizagdo dessas iniciativas?
Estabeleceram parcerias com outras entidades? Quais?

A4. Como avalia, em termos globais, a ades3do a essas iniciativas? Correspondeu as
expetativas? (Em termos de numero de participantes)

A5. E quanto ao envolvimento dos participantes, a sua motiva¢do? Diria que foi
satisfatdria?

A6. Pode dizer-se que os objetivos das iniciativas tenham sido alcangados? Em que
medida?

A7. Que tipo de acompanhamento e avaliagdo foi realizado em relagdo as
iniciativas? Quem esteve envolvido?

A8. Que obstaculos encontraram no desenvolvimento das iniciativas? (Dificuldades
de gestéo/implementacdo, falta de apoio/capacidade financeira e/ou logistica,
problemas de divulgacdo/adeséo, problemas na realizagéo das atividades)

A9. Em sintese, quais considera terem sido os pontos fortes e fracos das iniciativas?

A10. A realizacdo destas atividades serviu também de aprendizagem para a
organizagao: que alterag¢des ird haver em iniciativas futuras?

B. Incorporagao da
Etica e Valores nos
Beneficidrios da
Pratica/Caso

B1. Que impacto tiveram as iniciativas em termos de desenvolvimento de
competéncias e incorporac¢do de valores? (A verdade, o respeito, a responsabilidade,
a amizade, a cooperagdo, etc.)

B2. Diria que todos os participantes desenvolveram essas competéncias na mesma
medida? Ou houve diferentes niveis de aprendizagem? Que fatores de diferenciagao
identificou?

B3. Houve alterag¢des no clima escolar, desportivo e/ou comunitéario? (Nos
relacionamentos entre os agentes, no envolvimento das instituicbes — escola,
familias, coletividades, etc.)

iLIDH

Instituto Luso-Ilirio para o
Desenvolvimento Humano
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B4. Que desafios ficam por ultrapassar? (Que competéncias/valores precisam ainda
ser desenvolvidos/aprofundados junto da comunidade?)

C. Pertinéncia e
Relevancia do PNED

C1. Esta familiarizado/a com a missdo do PNED? (Educacéo e formagdo ética para a
construgdo de um desporto sauddvel e com sentido)

C2. A mensagem do PNED é compreendida com clareza por todos os agentes
envolvidos no desenvolvimento das iniciativas? (Existiu/existe algum tipo de
formagdo prévia na drea da ética desportiva e das competéncias pessoais, sociais e
civicas?)

C3. Estd a par das iniciativas desenvolvidas no ambito do PNED? (eventos
desportivos, projetos de investigacdo, publicagées, concursos, campanhas)

C4. Que tipo de iniciativas do PNED foram desenvolvidas neste contexto?

C5. Que tipo de impacto pensa que vird a ter o PNED? (Ao nivel local e nacional)

C6. Quais Ihe parecem ser os principais entraves e as melhores oportunidades para
a implementac¢do do PNED? (Em termos de adesdo/coopera¢do dos agentes
envolvidos, financiamento/recursos, tempo, etc.)

58

* Palacio Nacional de Mafra, Torredo Sul, Terreiro D. Jodo V. 2640-492 Mafra *

* Email - instituto@ilidh.org * Telefone — 261854119 *



mailto:instituto@ilidh.org

s

)) t

=5

= GOVERNO DE A M
® (Plano 5 SORTUGAL | emmoncsmoe o iLIDH
d Instituto Luso-llirio para o

Nacional de Etica no
DESpCI[‘tO Desenvolvimento Humano

Anexo 4: Inquérito por Questionario para Avaliagao
Quantitativa de Projetos

Inquérito por questiondrio

Dados de caracterizagao

P1.Idade:
P2. Sexo: Masculino o Feminino o
P3. Nivel de 12 ciclo do ensino basico O
escolaridade:
22/39 ciclo do ensino basico o
Ensino secundério o
Licenciatura o
Mestrado o
Doutoramento ou superior O
P4. Qualidade na qual responde a Diretor/a de agrupamento O

este inquérito:
Coordenador/a de estabelecimento O
Professor/a o
Animadoro
Treinador/a o
Aluno/a o
Praticante 0O
Outra o Qual?

A. Eficacia e Eficiéncia da Pratica/Caso

A1l. A sua escola/associacdo desportiva/comunidade desenvolveu iniciativas no ambito da ética e dos
valores no desporto?

Sim o

Nao o

A1.1. Se nao, identifique as razdes para o nao desenvolvimento de iniciativas no ambito assinalado.
(Ordene as trés principais dificuldades utilizando nimeros de 1 a 3, sendo que 1 corresponde a principal
dificuldade)

Atividade ndo prioritdria o

Irrelevancia do tema o

Escassez de recursos financeiros o

Escassez de recursos humanos o

Falta de tempo O

Fraca adesdo por parte do publico-alvo o

Dificuldades de gestdo/organiza¢do o

Dificuldades na divulgacdo o

Falta de cooperacao entre os agentes envolvidos O

Indisponibilidade de espacos/infraestruturas adequados/as o

Outra o Qual?
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A1.2. Se sim, assinale as iniciativas que foram desenvolvidas na sua escola/associacdo
desportiva/comunidade e identifique o seu publico-alvo. (Escolha tantas opgbes quanto necessdrio)

A1.2.1. Acbes de formagdo que focam os temas
da ética desportiva, valores, etc. o

Docentes/Treinadores o Agentes desportivos O
Populacdo em geral 0 Jovens O
Criancas o Pais/Encarregados de Educacio o

A1.2.2. Atividades e/ou eventos desportivos O

Docentes/Treinadores o Agentes desportivos O
Populacao em geral o Jovens o
Criancas o0 Pais/Encarregados de Educacdo o

A1.2.3. Concursos que visem os temas da ética
no desporto e/ou dos valores (no dominio das
artes, jornalismo, literatura, novas tecnologias,
fotografia, entre outros) o

Docentes/Treinadores o Agentes desportivos O
Populacdo em geral o Jovens o
Criangas o Pais/Encarregados de Educagdo o

A1.2.4. Exposicoes que foquem a ética
desportiva e/ou os valores, etc. O

Docentes/Treinadores o Agentes desportivos O
Populacdo em geral o Jovens o
Criancas o Pais/Encarregados de Educacdo o

A1.2.5. Campanhas de sensibiliza¢io sobre ética
no desporto e/ou sobre valores 0O

Docentes/Treinadores o Agentes desportivos O
Populacao em geral o Jovens o
Criancas o Pais/Encarregados de Educacdo o

A1.2.6. Outras o Quais?

Docentes/Treinadores o Agentes desportivos O
Populacao em geral o Jovens o
Criancas o Pais/Encarregados de Educacao o

A2. Foram envolvidas outras entidades no desenvolvimento destas iniciativas?

Sim o
Nao o

A2.1. Se sim, identifique as entidades envolvidas. (Escolha tantas opg¢bes quanto necessdrio)

Politicos locais/vereadores O

Politicos nacionais o

Grupos de voluntarios o

Empresarios locais o

Associagdes locais O

Jornalistas o

Assistentes sociais O

Enfermeiros/profissionais da satide o

Grupos de teatro/drama o

Estudantes o

Pais/Encarregados de educacdo o

Igrejas/grupos religiosos O

Outros 0 Quais?

A3. No planeamento das iniciativas, que fontes foram consideradas? (Escolha tantas op¢cdes quanto

necessdrio)

Diretrizes do PNED O

Carta Olimpica o

Cédigo da Etica Desportiva o Quais?

60

* Palacio Nacional de Mafra, Torredo Sul, Terreiro D. Jodo V. 2640-492 Mafra *
* Email - instituto@ilidh.org * Telefone — 261854119 *



mailto:instituto@ilidh.org

o,

oy ° ’
( ] [PIanO @ GOVERNO DE SECRETARIO DE ESTADO & L I D H
Nacional de EtiCB no A PORTUGAL DO DESPORTO E JUVENTUDE I
Desporto Instituto Luso-llirio para o
Desenvolvimento Humano

Diretrizes da Unido Europeia o Quais?

Materiais didaticos (livros/manuais) o

Comunicacao social (jornais, revistas, radio, televisdo) o

TIC (websites, blogs, redes sociais) o

Ideias dos proprios agentes organizadores O

Outras o Quais?

A4. Com que frequéncia sdo organizadas iniciativas no ambito da ética desportiva e/ou dos valores?
(Escolha apenas uma opgdo)

Quase todos os dias o

Quase todas as semanas O

Quase todos os meses O

Todos os periodos letivos O

Anualmente o

Menos do que uma vez por ano O

A5. Considera que este tipo de iniciativas deve ser acompanhada por uma politica de avaliacio de
impactos? (Escolha apenas uma opgdo)

Sim o

Nao o

A5.1. Se sim, que tipo de politica de avaliacdo lhe parece mais adequado? (Escolha apenas uma opgdo)

Estudo de avaliacdo externo o

Procedimentos internos de avaliacdo entre pares O

Outro o Qual?

A6. Tém sido utilizados prémios ou certificados que valorizem a participacdo e mérito nestas
iniciativas? (Escolha apenas uma opgdo)

Sim o

Nao O

A7.0Os impactos das iniciativas junto dos participantes tém sido avaliados? (Escolha apenas uma
opgdo)

Sim O

Nao o

A7.1. Se sim, como sdo avaliados os participantes? (Escolha apenas uma opg¢do)

Tarefas escritas (questionarios) o

Observacdo dos participantes pelos organizadores O

Apresentacdes/exposicoes elaboradas pelos participantes o

Autoavaliacdo dos participantes/organizadores 0O

Debates /reflexdes orientadas pelos organizadores O

Outra forma de avaliacdo o Qual?
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A8. De um modo geral, qual o nivel de motivacdo dos agentes envolvidos na realizacdo das
atividades? (Utilize a escala proposta, em que 1=Nada motivados e 5=Muito motivados)

1 2 3 4 5
Organizadores O O O O O
Participantes m] m] m] ] ]
Comunidade m m m 0 0

A9. Quais as principais dificuldades sentidas no desenvolvimento das iniciativas? (Ordene as trés
principais dificuldades utilizando niimeros de 1 a 3, sendo que 1 corresponde a principal dificuldade)

Escassez de recursos financeiros o

Escassez de recursos humanos o

Falta de tempo O

Fraca adesdo por parte do publico-alvo o

Dificuldades de gestdo/organiza¢do o

Dificuldades na divulgacio o

Falta de cooperacao entre os agentes envolvidos o

Indisponibilidade de espacos/infraestruturas adequados/as o

Outra o Qual?

A10. Como avalia globalmente as iniciativas realizadas? (Utilize a escala proposta, em que 1=Muito
negativamente e 5=Muito positivamente)

1 2 3 4 5

[m] O O ] O

B. Incorporagio da Etica e Valores nos Beneficidrios da Pratica/Caso

B1. Classifique o impacto das iniciativas sobre os participantes, no que respeita ao desenvolvimento
de cada uma das seguintes competéncias/aptiddes. (Utilize a escala proposta, em que 1=Impacto nulo
e 5=Impacto muito elevado)

1 2 3 4 5
Capacidade de comunicar de maneira construtiva em diferentes meios O i m) m) i
Demonstrar tolerdncia O O O O O
Expressar e entender diferentes pontos de vista O O o o O
Negociar inspirando confianca O O o o O
Suscitar empatia O O O O O
Saber lidar com o stress e a frustracao O i m) m) i
Exprimir sentimentos negativos de uma forma positiva O O O O O
Saber distinguir entre esfera privada e esfera profissional o O O O O
Capacidade para se relacionar com os outros na esfera publica O O o o O
Demonstrar solidariedade e interesse em resolver os problemas da
comunidade local ou alargada - - - - -
Capacidade de entender e expressar diferentes pontos de vista o i m) m) i
Saber negociar inspirando confianca o i m) m) i
Usar com astucia as regras do jogo (em contexto desportivo ou
noutros) - - - - -
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Comunicar de maneira construtiva em diferentes contextos O O O O O
Manifestar um sentimento de pertenca a uma comunidade, a um pais, a

Unido Europeia e ao mundo - - - - -
Desejo de participar ativamente na tomada de decisdes em democracia | O O m) m) O
Outra o Qual? O O O O O

B2. Classifique o impacto das iniciativas sobre os participantes, no que respeita a promocao de cada
um dos seguintes valores. (Utilize a escala proposta, em que 1=Impacto nulo e 5=Impacto muito

elevado)

1 2 3 4 5
Honestidade m] | O O |
Humildade m] | O O |
Tolerancia m] | m] o O
Responsabilidade o O m) o o
Solidariedade m] | m) m) |
Compreensao m] ] m] m] ]
Esperanca m] | O O |
Paciéncia O ] O O O
Confianca O O O o O
Fé O O O O ]
Respeito m] ] m] m] ]
Amor O O O O O
Partilha O O O O ]
Generosidade m] ] m] O ]
Auto Motivacao O O m) O O
Criatividade m] ] m) m) ]
Cooperacao O O O O O
Lideranca O O O O O
Justica O ] O ] ]
Bem comum O O O O O
Liberdade O ] O O ]
Paz O O O O O
Igualdade O O O O O

O ] O O ]

Outra o Qual?

B3. E quais dos valores abaixo considera menos promovidos na comunidade em que se insere? (Escolha
no mdximo cinco opgdes)

Honestidade

O

Humildade

Tolerancia

Responsabilidade

Solidariedade

Compreensao

Esperanca

Paciéncia

Confianca

Fé

Respeito

O (0O |0 (o (0|0 |o|0|0 o
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Amor

Partilha

Generosidade

Auto Motivacao

Criatividade

Cooperacao

Lideranca

Justica

Bem comum

Liberdade

Paz

Igualdade

O (0|0 |0 |0|0|(o|o|jo|o|oo|o

Outro

Qual?

B4. Avalie o impacto das iniciativas desenvolvidas quanto ao relacionamento entre os agentes
envolvidos. (Utilize a escala proposta, em que 1=Impacto nulo e 5=Impacto muito elevado)

1 2 3 4 5
Cooperacgdo nos processos de tomada de decisdo O i O O i
Convivéncia quotidiana entre os agentes i i m) m) i
Relacdes com a comunidade envolvente o O m) m) o
Outra. Qual? o O O O O

C. Pertinéncia e Relevancia do Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)

C1. Sente que compreende claramente as seguintes questdes, no ambito do PNED? (Utilize a escala
proposta, em que 1=Ndo compreendo e 5=Compreendo completamente)

Obijetivos e finalidade do PNED

Tipo de iniciativas realizadas no dmbito do PNED

Apoios concedidos pelo PNED para o desenvolvimento de iniciativas

Processos de implementacdo do PNED

Populagdo alvo do PNED

I A o i O
O|o|o|o|o|oiN
O |0 |0O|0|0 0w
O |0 |00 |0 |0 (s
O |o|o|o|o oo

Outra. Qual?

C2. Dos concursos abaixo, assinale aqueles em que a sua escola/associagcdo/comunidade participou:
(Escolha tantas opgdes quanto necessdrio)

Artistas Digitais: a Etica Desportiva e os Valores Olimpicos o

Cineastas Digitais: a Etica Desportiva e os Valores Olimpicos 0

Prémio Imprensa Regional: Desporto com Etica o

Concurso de Escultura: Troféu Etica no Desporto 0

Concurso Literario: a Etica na Vida e no Desporto o

Concurso Imprensa Escrita: a Etica na Vida e no Desporto o

Prémio PNED para Investigacdo sobre Etica no Desporto o

11 Edicio do Prémio com Etica para a Imprensa Regional o

11 Edicdo do Concurso Literario a Etica na Vida e no Desporto o
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C3. Dos recursos abaixo, assinale aqueles que sdo conhecidos e utilizados na sua
escola/associacdo/comunidade. (Escolha tantas opgbes quanto necessdrio)

Médulo Pedagégico LED’s Play: Jogar com Etica o

Recursos Pais e Filhos: Compromisso com a Etica Desportiva o

Recursos Pais e Filhos: Educar para a Etica no Desporto o

“0 que farias se...” (publicado na revista Visdo Junior) o

Outro o Qual?

C4. Das publicagdes abaixo, assinale aquelas que sdo conhecidas e utilizadas na sua
escola/associacdo/comunidade. (Escolha tantas opg¢bes quanto necessdrio)

0 Manual Plano Nacional de Etica no Desporto o

Carta Olimpica - Traducao Oficiosa o

Etica Desportiva - Conferéncia no Panatlhon Clube de Lisboa o

Colegio "Etica no Desporto:
Livro "Educagdo pelo Associativismo - Uma ligagdo necessaria" o
Livro "Desportivismo e desenvolvimento de competéncias socialmente positivas" o
Livro "Olimpico - Os jogos num percurso de valores e significado" o

Outra o Qual?

C5. Qual considera ser a relevancia do PNED para cada um dos seguintes aspetos? (Utilize a escala

proposta, em que 1=Nada importante e 5=Muito importante)

1 2 4 5
Promocao e aprofundamento do didlogo intercultural e intergeracional | o m) O m)
Integracdo e inclusdo social o m) O m)
Fortalecimento dos lacos comunitarios locais, nacionais, europeus e
globais - - - -
Dar destaque ao tema da ética no desporto na agenda da comunicagdo 5 5 5 5
social
Promover a reflexdo sobre a ética no desporto junto de escolas,
Federacdes, clubes, associacdes desportivas e outras coletividades - . - .

C6. Como caracteriza o nivel de envolvimento da sua comunidade no ambito do PNED? (Utilize a

escala proposta, em que 1=Nada envolvida e 5=Completamente envolvida)

1 2 3 4

5

O O || ]

O

C7. Como caracteriza a percecao geral acerca do PNED na sua comunidade? (Utilize a escala proposta,

em que 1=Muito negativa e 5=Muito positiva)

1 2 3 4 5
m] O m] o
Muito Obrigado pela sua Colaboragdo !!
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